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Motivations et objectifs

Dans I'opinion publique la mesure des échanges de la France avec le reste du monde tend a
se résumer aux échanges de biens, et plus précisément au déficit qui en résulte et qui fait les
gros titres chaque début d’année : 86 Mds d’€ en 2021, 164 Mds d’€ en 2022, 99,6 Mds d’€ en
2023.

Or, depuis les années 70 se sont développées de nouvelles formes d'échanges économiques
internationaux qui occupent désormais une place majeure : les échanges commerciaux de
services et les implantations d’entreprises a I'étranger (IDE). Aujourd’hui les échanges de
services de la France représentent un tiers de ses échanges commerciaux, et surtout le chiffre
d’affaires des implantations des entreprises frangaises a I'étranger (supérieur a 1700 Mrds) est
plus que deux fois supérieur aux exportations frangaises totales de services et de biens (de
'ordre de 750 Mrds). De tels bouleversements commandent de modifier la maniere dont on
analyse notre interaction avec I'étranger. On peut dés lors étre surpris de la forme de myopie
qui caractérise I'analyse des échanges internationaux de la France depuis des années en
réduisant ceux-ci aux seuls échanges de biens alors qu’ils ne représentent qu’une partie des
flux, et en s’attachant aux mesures exprimées en termes de chiffres d’affaires et non de valeur
ajoutée exportée.

Quelle est la contribution des services aux échanges extérieurs de la France avec le reste du
monde depuis 20 ans ? Quelle est la part de la valeur ajoutée frangaise dans les exportations
de biens et de services ? Comment la France se compare par rapport a quelques pays voisins
? Comment mieux comprendre le fort développement des implantations des entreprises
frangaises a I'étranger ainsi que les implantations des entreprises étrangéres en France pour
mieux apprécier et mesurer I'implication de la France dans les échanges mondiaux depuis
deux décennies, notamment pour apprécier ses véritables parts de marché dans le monde ?
Quels liens existent-ils entre ces différentes formes d’échanges et comment peuvent-ils nous
éclairer dans la compréhension de la performance de la France au sein de I'espace européen
et avec le reste du monde ?

Ce sont ces questions que nous avons souhaité aborder afin d’apporter une lecture plus riche
des échanges de la France avec le reste du monde et de sa place dans la globalisation. Les
résultats de I'étude ébranlent quelques idées recues et éclairent de nouvelles pistes
explicatives des succes et des échecs des entreprises francaises dans leur internationalisation.
lls mettent en évidence des forces et des faiblesses qui ne sont souvent ni exploitées ni
adressées.

Nous vous souhaitons une bonne lecture, de sa synthése et/ ou de son intégralité.

Nous tenons a remercier Daniel MIRZA, professeur d’économie a I'Université de Tours, co-
Directeur de I'équipe Economie internationale et Développement durable (EI12D) du Laboratoire
d’Economie d’Orléans, qui est 'auteur de cette étude a large spectre, édition 2023 et celle de
2024 ; cette derniére apporte des mises a jours mais aussi un approfondissement significatif
sur les parts de marché du “Made in France” (exportations) et du “Made out of France”
(implantations a I'étranger des entreprises francaises).

Nous en profitons pour réitérer nos remerciements a ceux et celles qui ont contribué a rendre
possible la premiére édition de cette étude, en 2023, au premier rang desquels le ministére de
'Europe et des Affaires étrangéres pour son soutien et son concours et 'ensemble des
participants au comité de pilotage pour avoir assuré le suivi des travaux, apporté des conseils,
suggéré des orientations, dont : Lionel FONTAGNE, professeur d’économie a la Paris School
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of Economics et conseiller auprés de la direction de la coopération économique internationale
de la Banque de France, et Vincent VICARD, adjoint au directeur du CEPII, Dora TRIKI,
professeur associé en International Business a I'Ecole supérieure de commerce extérieur
(ESCE).

Paris, mars 2024
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Synthése de I'étude

Cette étude apporte pour la premiére fois une lecture trés large des échanges de la France
avec le reste du monde et de sa place dans les chaines de valeur mondiales. Elle s’appuie
pour ce faire sur un large spectre de données relatives aux échanges de la France comprenant
les échanges de biens et de services, mais aussi les implantations a I'étranger. Une
comparaison est faite systématiquement avec 4 grands pays européens de référence
(Allemagne, Espagne, Italie, Royaume-Uni), et, a chaque fois que les données le permettent,
avec d’autres grands pays a niveau de développement comparable tels que les Etats-Unis ou
le Japon, les pays de 'OCDE, etc.

1. Résumé des sujets couverts

L’étude analyse d’abord les composantes de la balance des paiements. La France a été le
seul pays parmi les 5 grands pays européens analysés a accuser un déficit de sa balance
agrégée des biens et services depuis 2005. Si le solde des services s’est amélioré dans le
temps, il n'est pas suffisant pour compenser le déficit toujours plus élevé dans les biens. Ce
sont les excédents des revenus primaires (revenus et dividendes tirés du travail des citoyens
et entreprises frangais a I'étranger) qui viennent combler ce déficit résiduel et ont permis a la
balance courante de la France hors revenus secondaires, que nous appelons balance courante
d’'activité, d’avoir été a I'équilibre jusqu’en 2020. Depuis, cette balance a cependant eu
tendance a étre déficitaire.

L’étude entre ensuite dans le détail des flux commerciaux de biens. La part du marché
mondial de la France dans les biens manufacturés a été divisée par deux sur les vingt-cinq
derniéres années baissant ainsi de 6 a 3%. Cette perte est particuliérement observable sur le
marché européen ou la part de la France est passée de 9 a 5%. Par ailleurs, les exportations
frangaises dans le domaine manufacturier semblent se concentrer sur un nombre de plus en
plus réduit de produits au fil du temps ; la France semble donc se spécialiser dans un nombre
limité de produits.

Cette spécialisation au sein des biens bénéficierait essentiellement a nos plus grandes
entreprises (ETI et grands groupes ; + de 250 salariés) qui continuent de représenter a elles
seules prés de 85% des exportations frangaises vers le monde, proportion comparable avec
I'Allemagne. Les petites et moyennes entreprises industrielles frangaises contribuent en
revanche peu aux exportations en comparaison de leurs homologues espagnoles et surtout
italiennes, ces derniéres apparaissant beaucoup plus dynamiques a I'exportation aussi bien de
maniére agrégée qu’a I'échelle de leur performance moyenne individuelle.

En paralléle, les importations frangaises de biens sont plus dynamiques que les exportations
sur la période 2005-2020 ; de surcroit, elles semblent plus diversifiées que celles des autres
pays européens. Mais les importations ne doivent pas cependant étre considérées comme
étant mauvaises pour un pays. En effet, la croissance des importations de biens dans la
demande nationale peut ainsi révéler un gain de bien-étre pour ce pays, grace au gain en
pouvoir d’achat procuré par des approvisionnements a moindre prix mais aussi via l'accés a
des innovations qui ne sont pas proposées par la production nationale.

Dans un troisiéme temps, I'étude analyse les flux de services et leur évolution par rapport a
ceux des biens de 2000 a 2020. Il ressort que les échanges ont été multipliés par 3 en 20 ans,
a tel point que la valeur des exportations de services a atteint la moitié de celle des biens
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depuis 2016. En comparaison avec les autres pays de référence de I'Union européenne, la
France a un développement plus important du commerce de services, a l'exception du
Royaume-Uni qui s’est fortement spécialisé dans ce type d’échanges.

L’étude met par ailleurs en évidence que la valeur ajoutée contenue dans les services exportés
est plus élevée que celle contenue dans les biens ; de plus, cette valeur ajoutée a reculé plus
faiblement que celle des biens sur la période observée. Les services apparaissent donc comme
un levier pour exporter davantage de valeur ajoutée francaise ; ils représentent désormais prés
de 40% de la valeur ajoutée exportée par le pays, alors qu’ils ne constituent que 34% de ses
exportations en valeur.

Si I'on analyse notre commerce des services par catégorie, on s’apercoit qu'entre 2000 et
2020, la croissance des exportations et importations de services provient principalement d’'un
groupe appelé “Autres services”, dont la valeur a été multipliée par 4. Les statistiques sont
généralement ventilées en 3 catégories : le transport international, les voyages et les “Autres
services”, ces derniers se divisant en sept sous-catégories : services liés aux biens, services
de construction, services financiers, assurances et pensions, frais de propriété intellectuelle,
services de télécommunications et d'information, services de conseil et de R&D et services
non alloués.

L’exportation de services ne se limite donc pas au tourisme, qui ne représente que 20% de ces
flux.

Malgré ce fort développement des services exportés par la France et I'Allemagne, ces deux
pays ont vu leurs part du marché mondial se détériorer légérement dans ce domaine, tout
comme les autres pays européens étudiés. Cette baisse vient de la forte insertion des pays
émergents dans le marché mondial des services. Une statistique montre en effet que les
services exportés par les pays de 'OCDE étaient pres de 4 fois plus élevés que ceux du reste
du monde au début des années 2000. En 2020 on n’observait un facteur 2,5.

Toutefois, nos petites et moyennes entreprises de services sont nettement plus dynamiques a
I'exportation que nos PME de lindustrie manufacturiére, ce qui semble indiquer qu’a
I'exportation le profil entrepreneurial des PME de services est différent des PME industrielles.

Dans un quatrieme temps, I'étude s’attache a décrire le développement important des filiales
francaises a I'étranger entre 2010 et 2019. Dans ce domaine, la croissance est en effet
spectaculaire : hausse du nombre de filiales de 50% pour atteindre 49 280, hausse du chiffre
d'affaires global de 42% pour atteindre 1 785,82 milliards d'€, et hausse des effectifs de 2,06
millions pour atteindre 6,98 millions d'employés.

Ce développement a été observé dans la plupart des régions du monde ; la France a le parc
d'activités le plus important en nombre de filiales et d'emplois a I'étranger comparativement a
I’Allemagne, I'Espagne et I'ltalie. Sur le critere du chiffre d’affaires réalisé a I'étranger, seule
I'Allemagne fait mieux avec un chiffre d'affaires qui est 44% plus élevé que celui des filiales
francaises a I'étranger, ceci étant lié a limportance de ses implantations dans la
distribution/réparations qui tendent a générer beaucoup de chiffres d’affaires par employé.

Par ailleurs, I'étude montre que le développement des filiales francaises a I'étranger opérant
dans les services a été plus dynamique que celui des filiales industrielles. Parmi ces derniéres,
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celles des secteurs transport/automobile et chimie/pharmacie ont été les seules a afficher un
rythme important de développement sur 10 ans.

Les filiales frangaises a I'étranger sont bien plus diversifiées que les filiales allemandes : les
trois quarts des emplois et la moitié du chiffre d’affaires de nos filiales sont relatifs a des
activités comme I'informatique et les télécoms, la finance et I'assurance, les activités de soutien
administratif/services clients aux entreprises et enfin le secteur du conseil professionnel,
scientifique et technique. Alors que le chiffre d'affaires par employé entre filiales frangaises et
allemandes est assez similaire pour le secteur manufacturier, il semble trés différent dans les
services, a cause de la spécialisation des filiales allemandes dans deux secteurs
(commerce/réparation d’'une part et finance d’autre part). Dans ces secteurs qui couvrent a eux
seuls les deux tiers de I'emploi et du chiffre d’affaires des filiales allemandes, leur chiffre
d’affaires par employé est trés élevé.

L’étude montre ensuite, et pour la premiére fois, I'importance de prendre en compte les ventes
des filiales a I'étranger des entreprises frangaises pour évaluer leur part du marché mondial.
En effet, 'activité des implantations a I'étranger des entreprises frangaises représente plus de
1700 Mrds d’€ de chiffre d’affaires en 2019 ce qui en fait un pilier essentiel de I'économie
frangaise, aux co6tés de I'exportation (759 Mrds d’€ de chiffre d’affaires). Méme s’il faut tenir
compte de la valeur ajoutée contenue dans la production a I'étranger et la comparer a celle
contenue dans les chiffres de I'exportation, il n’en reste pas moins que ces ordres de grandeur
montrent qu'une évaluation compléete de la part de marché des entreprises frangaises doit
dépasser le simple périmetre de I'exportation de biens et services (part du Made in France)
pour inclure également les ventes des filiales a I'étranger.

Nous examinons la part de marché de la France dans le monde en distinguant les exportations
(Made in France ou Made in) et I'activité des filiales a I'étranger (Made out of France, ou Made
out), puis en combinant ces deux éléments (Made by France, ou Made by) et en comparant au
Made by des autres pays. Dans le secteur manufacturier, la part de marché élargie (Made by)
de la France est souvent plus élevée que sa part de marché liée a I'exportation (Made in). En
2019, la part de marché du Made by France était de 4,2%, tandis que celle du Made in France
était de 3,5%. Dans les services aux entreprises, la part de marché élargie de la France a
atteint prés de 5,8% du marché mondial, comparée a environ 4,2% pour sa part a I'exportation
en 2019.

Ce résultat montrant une part du Made by plus forte que la part du Made in pour la France se
retrouve aussi quand les mesures de part de marchés sont exprimées en contenu de valeur
ajoutée en lieu et place des données en valeurs brutes.

Enfin, comparativement a d'autres pays européens, les entreprises francaises s'appuient
davantage sur leurs implantations a I'étranger pour servir les marchés étrangers. Par exemple,
la part du Made by de la France dans l'industrie manufacturiére est supérieure a celle de
I'exportation (Made in), tandis que c’est I'inverse pour I'Allemagne. Cette tendance montre que
les entreprises frangaises ont une présence plus significative sur le marché mondial grace a
leurs implantations a I'étranger ; méme si la prédominance de la part de I'Allemagne subsiste
aussi bien sur le marché des biens que sur le marché des services.
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2. Les enseignements issus de I’étude

Nous avons cherché a savoir si la France était plus ou moins compétitive sur les marchés
mondiaux de biens et de services que ses concurrents (comparables en termes de
développement et de technologie) et si elle répondait plus ou moins bien a
I'augmentation de la demande étrangére. Un modéle économétrique a été utilisé pour
mesurer l'impact de différents facteurs sur les exportations, certains étant observables et
d’autres pouvant étre contrélés par des techniques poussées. Les résultats montrent que la
France réagit a un choc porté sur son offre ou sur la demande de ses pays partenaires de
maniére similaire a 6 autres pays de référence (Allemagne, Italie, Espagne, Grande Bretagne,
Etats Unis et Japon), voire méme un peu mieux. Cela va a l'encontre de l'idée selon laquelle
I'appareil productif frangais serait inadapté ou peu réactif a la demande mondiale qui lui est
adressée.

Nous avons également estimé I'évolution de la compétitivité de la France par rapport aux 6
pays de référence. Ne disposant pas de mesures détaillées des colts de production et de la
qualité des biens et des services produits par les entreprises des pays de référence, une
méthode alternative a été mobilisée qui permet d’inférer une mesure d’estimation de la
compétitivité prix-qualité de la France a partir des performances commerciales observées. Les
résultats obtenus pour le secteur des biens manufacturés montrent que la France semble avoir
perdu de 15 a 20% de compétitivité par rapport aux autres pays de référence sur la période
2000-2020. On observe toutefois une inflexion en 2013, et le niveau de compétitivité se
maintient de 2014 a 2019. En revanche, dans le secteur des services, la France a fortement
gagné en compétitivité par rapport a ses partenaires entre 2004 et 2019, lindice de
compétitivité étant multiplié par prés de 3,5 sur la période.

L’étude passe ensuite en revue différents facteurs avancés par la littérature pour expliquer la
perte de compétitivité de la France observée dans le secteur manufacturier. Elle écarte
I'explication par le taux de change ou le codt du travail, qui s’avérent 'un comme I'autre avoir
un impact limité sur le volume des exportations ; en revanche la hausse du codt du travail a un
impact plus fort sur la hausse des importations.

L’étude pointe pour la premiére fois sur un fait non documenté : la faible compétitivité se situe
essentiellement dans trois catégories de produits qui expliquent I'essentiel du déficit
commercial de la France : les biens intermédiaires pour usage industriel, les biens
d'équipements industriels et les véhicules de transport. Dans ces trois secteurs, les déficits
commerciaux se concentrent sur un groupe spécifique de pays partenaires : ceux de
I'Eurozone.

L'étude avance également une nouvelle piste d’explication du déficit commercial : les difficultés
de recrutement dans l'industrie, et en particulier dans ces trois secteurs. En effet, la rareté
d'une main-d'ceuvre spécialisée dans certains métiers spécifiques constitue un goulot
d'étranglement pour ces trois secteurs. L’'examen du nombre de projets de recrutement par
catégorie de métiers envisagés dans ces trois secteurs en 2013 et 2022 révele que 86 % des
recrutements difficiles sont dus a la difficulté de trouver une main-d'ceuvre adéquate. Ainsi, ces
trois secteurs ne souffriraient pas de déficits commerciaux massifs parce que I'offre frangaise
n’est pas compétitive, mais parce qu’il est plus aisé d'importer ces produits de I'étranger, et en
particulier de 'Eurozone.
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L’étude s’attache ensuite, dans une deuxiéeme partie de la derniére section, a analyser
I'arbitrage que les entreprises frangaises opérent entre exportation et implantation a
I'étranger. L'objectif est alors de savoir si les entreprises frangaises réagissent de la méme
maniére que leurs homologues des autres pays, en analysant leur comportement en fonction
de la taille et de I'éloignement géographique du marché a servir.

Les résultats montrent que les entreprises frangaises du secteur manufacturier sont davantage
susceptibles de réagir a la taille du marché étranger que leurs homologues des autres pays.
En particulier, leur tendance a s’implanter plutét qu'a exporter des biens est de 66%
supérieures aux pays de référence, quand la taille du marché a servir s'accroit. Il ressort
également que dans les services, pour servir les marchés éloignés géographiquement
(Amérique du Nord ou Asie par exemple) les entreprises frangaises ont tendance a s'y
implanter plutét qu’a y exporter, et ce dans une plus grande mesure que les autres pays de
référence. L'implantation a I'étranger semble donc étre un mode d'internationalisation
particulierement apprécié par les entreprises frangaises, au détriment de I'exportation, et ce
bien davantage que leurs homologues européennes.

Dans un troisiéme temps, I'étude examine le lien entre la spécialisation de la France dans
les services et I'insertion dans les chaines de valeur mondiales (via I'implantation a
I’étranger) au cours des derniéres années. Les entreprises insérées dans une chaine de valeur
mondiale s'engagent dans la production d'un élément de cette chaine dans un lieu donné en
fonction de l'avantage qu'il procure. Il est ainsi possible que les pays disposant d'un avantage
comparatif dans la production de certains maillons de la chaine se spécialisent sur ceux-ci en
laissant le soin aux pays partenaires de se spécialiser dans d'autres secteurs de production.
Dans ce contexte, la France semble se spécialiser dans les services puisque la part de ses

exportations totales a augmenté de plus de 25% en 8 ans.

Ce phénoméne conduirait a une double réallocation des ressources disponibles pour la
production : une réallocation interne des ressources en France depuis le secteur manufacturier
vers les services, et une réallocation internationale des ressources entre la France et les pays
partenaires. Une fagon de tester cette hypothése est de voir si la spécialisation dans les
services est associée a un désinvestissement dans la manufacture en France ou, de maniére
équivalente, si elle produit une concentration de la production de services en France au
détriment des biens, réduisant ainsi I'activité de services des filiales frangaises a I'étranger au
profit des biens.

Un modele économétrique a été utilisé pour estimer la relation entre la spécialisation dans les
services exportables a distance dans les pays de référence et la part des ventes dans les
services vis-a-vis des biens produits par les filiales de ces pays a I'étranger. Pour résumer, la
France est plus active dans les services exportables a distance que dans les biens depuis
quelques années, probablement parce qu’elle détient des ressources et un savoir-faire qui lui
permettent d’avoir un avantage comparatif dans ces services par rapport au reste du monde.

L’économétrie montre que les entreprises frangaises capitalisent ce savoir-faire dans les
services, en développant des implantations de production de services principalement hors
espace européen. Mais I'avantage de produire des services en France fait de cette derniére
une plateforme de production pour servir 'espace européen essentiellement par I'exportation
plutét que par I'implantation d’entreprises de services dans cet espace.
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En paralléle, nos résultats suggéerent aussi que les filiales frangaises installées en Europe se
concentrent dans le secteur manufacturier ; ce résultat résonne avec celui du déficit de la
balance commerciale en biens pour la France, essentiellement observé vis-a-vis de I'espace
européen depuis les années 2000.

En clair, une spécialisation entre pays pourrait étre en cours au sein de I'espace européen et
elle procurerait a la France une spécialisation dans les services ; cette spécialisation ne serait
pas le résultat d’'un désinvestissement dans I'activité manufacturiére mais reposerait sur de
véritables avantages compétitifs dans les services.

3. Les recommandations

En conclusion, le rapport avance quelques propositions de politique économique. La
tendance a la spécialisation de la France dans les services ne va probablement pas s'inverser
a court ou moyen terme, et cette activité mérite d’étre soutenue au méme titre que I'exportation
de biens.

Des actions simples peuvent étre mises en ceuvre pour soutenir I'exportation de biens, au
premier rang desquels encourager les formations pour les métiers de l'industrie lourde et/ou
relatifs aux équipementiers si 'on veut conserver l'industrie manufacturiére francaise. L’accés
au foncier, ressource importante pour les entreprises industrielles, doit étre amélioré. Et réduire
les impbts de production peut avoir un impact, notamment dans les secteurs a chaine de valeur
trés fractionnée.

Des mesures d'accompagnement ciblées peuvent aider les PME a I'exportation, toutefois
I'essentiel des flux d'exportations étant réalisés par les grandes entreprises frangaises, il est
surtout important d'encourager a la fois le maintien en France de leurs usines (pour y maintenir
leurs exportations) et de leurs siéges sociaux (pour maintenir les flux de revenus primaires
engendrés par les dividendes). Sans compter que les multinationales peuvent, sous certaines
conditions, avoir un effet d'entrainement sur le reste des entreprises frangaises dans la filiere
ou elles opérent.

La France dispose d'un avantage compétitif indéniable dans les services, notamment dans les
services BtoB ; il faut ainsi acter que notre pays est mieux doté et semble bien former ses
travailleurs dans ce secteur. Les entreprises de services sont moins affectées par les chocs
d'offre mondiaux ou européens, et les PME de services sont plus performantes a I'exportation
que leurs homologues dans les biens ; enfin, la production et I'exportation de services sont
moins énergivores, ce qui peut aider la France a respecter ses engagements
environnementaux. Pour toutes ces raisons un travail devrait étre mené pour réellement
dynamiser davantage les exportations de services ; ces derniéres étant longtemps restées
sous les radars il y a beaucoup a faire dans ce domaine.

Nous relevons enfin que la France est un acteur important dans la course aux brevets, et ce
en particulier dans les domaines de la communication digitale et des services informatiques.
Dans les années récentes, les dépenses de recherche et développement dans les services
ont représenté pres de 45% du total des dépenses en R&D en France, et doivent continuer a
étre soutenues par les pouvoirs publics.
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Introduction générale

Une attention soutenue a été accordée ces derniéres années a deux problématiques majeures
qui touchent la France : la persistance de son déficit commercial en biens, ainsi que I'érosion
de la part de marché de ses exportations, ces enjeux étant mis au méme niveau que celui de
la désindustrialisation. Les médias font référence a une littérature économique qui documente
beaucoup ces faits. En excluant les turbulences trés récentes sur le marché mondial dues au
Covid19 et a la guerre en Ukraine, I'exportation frangaise aura perdu prés de 40% de ses parts
de marché mondiales entre 1999 et 2019 dans le commerce des biens, I'essentiel de cette
perte ayant été observé dans les années 2000-2010". La balance commerciale dans les biens,
en déficit depuis 2005, aprés s’étre redressée de 2012 a 2016 sans pour autant atteindre
I'équilibre, s'est a nouveau dégradée en tendance depuis. Ces faits interrogent sur la capacité
des producteurs frangais a faire face a la concurrence de ceux des autres pays. lls interrogent
également sur leur potentiel de développement et sur les gains que la France est susceptible
de tirer de I'accés aux marchés mondiaux.

Pour autant, les échanges de la France et le role de ses entreprises dans I'activité économique
mondiale ne doivent pas étre vus uniquement par le prisme des échanges du secteur
manufacturier a partir du territoire frangais. En effet, d’'une part les échanges de services avec
le reste du monde se développent tres fortement, d’autre part le territoire de production de
biens et de services des entreprises frangaises devient mondial et leur champ d’action est
élargi a travers leurs implantations a I'étranger. En outre, la France regoit également des
investissements étrangers sur son sol qui vont contribuer & ses moyens de production, a ses
importations et a ses exportations. C'est pourquoi nous avons mobilisé un ensemble inédit de
bases de données disponibles sur les échanges de la France, a des niveaux divers de
capillarité et sous des formes variées (commerce de biens, commerce de services,
implantations internationales des entreprises, mobilité internationale du travail) afin d’étudier
la place de la France dans les chaines de valeur mondiale.

L’idée de ce travail est donc de rassembler dans un seul document tout I'éventail possible
d'informations sur les échanges de la France sous toutes leurs formes, a travers des bases de
données facilement disponibles issus de différentes sources (Banque de France, OCDE,
CEPII, OMC), réutilisables pour pouvoir reproduire les résultats obtenus a tout moment. Les
données sont appréciées a des niveaux divers de désagrégation quand elles sont disponibles
(selon les pays partenaires, les secteurs, les produits) et reportées, pour le commerce de biens
du moins, en valeur brute et en valeur ajoutée.

Les échanges de la France y sont quasi-systématiquement comparés aux 3 autres grands
pays européens que sont I'Allemagne, I'ltalie et 'Espagne), mais également, selon le sujet
traité et la disponibilité des données, a d’autres grands pays tels que le Royaume-Uni, les Etats
Unis, le Japon ou encore la Chine.

Beaucoup d’analyses ont été produites sur les échanges de la France depuis le début des
années 2000. Le Conseil d’Analyse Economique & lui seul a édité plus d’une dizaine de
rapports et/ou notes depuis sa création. Le Centre d’Etudes Prospectives et d’Information

' Selon Emlinger, Jean et Vicard (2019)
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Internationales (CEPII), le centre d’études le plus important en économie internationale en
France (hors les universités), a été aussi trés actif dans la production d’études faisant I'objet
de la Lettre du CEPII. Tres récemment en 2022, la Cour des comptes a fait un état de I'art de
la littérature sur la dégradation du solde commercial et les différents dispositifs de soutien a
I'exportation. Toutes ces études se sont intéressées au commerce extérieur francgais. Elles ont
aidé a mieux comprendre I'évolution du commerce extérieur frangais et beaucoup seront citées
dans ce rapport. Mais ces études se concentrent souvent sur le commerce de biens, beaucoup
moins sur I'évolution des services, d'une part, et sur I'évolution des implantations des
entreprises frangaises a I'étranger/étrangéres en France d’autre part.

Le regard porté ici est nouveau car il tente de rassembler dans un seul document les différentes
dimensions des échanges de la France (biens, services, investissements) et la place de cette
derniére dans la chaine de valeur mondiale. Ce regard relativement riche et englobant n’est
pas seulement porté sur la France mais aussi sur les grands pays européens comparables.

La section | s’attache a analyser la balance des transactions courantes de la France en mettant
I'accent sur les services et les revenus primaires, les revenus issus de la mobilité internationale
du capital (investissements a I'étranger) et ceux liés aux travailleurs proposant leurs services
a des non-résidents. La section Il revient sur le commerce de biens, objet le plus étudié des
échanges de la France, en tentant d'y apporter de nouveaux éclairages. La section llI
s’intéresse au commerce de services, en le comparant a la dynamique d’évolution du
commerce des biens pour la France et les autres grands pays européens comparables. Elle
montre notamment, de maniére claire désormais, une tendance de la France a la spécialisation
dans les services. La section IV ouvre sur les implantations des entreprises frangaises a
I’'étranger et celles des entreprises étrangéres en France, aussi bien dans les biens que dans
les services, en montrant notamment la forte implication des entreprises frangaises dans la
production mondiale a travers leurs filiales a I'étranger et la contribution significative des
entreprises étrangeres localisées sur le territoire frangais. La section V tente d’expliquer la
plupart de ces tendances en considérant d’abord les flux de biens, de services ou
d’implantations comme indépendants, puis en les analysant de maniére interdépendante. La
aussi les résultats présentés apportent de nouveaux éclairages. La section VI conclut en
avangant quelques préconisations de politique économique.
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. Analyse dynamique et comparative de la balance des transactions
courantes

Les échanges courants de la France avec le reste du monde, et ceux de ses entreprises en
particulier, prennent des formes diverses. lls se composent certes des exportations et des
importations de biens et de services, mais il y a aussi des revenus que les entreprises
frangaises tirent de leurs investissements a I'étranger et qu’elles font revenir en France, de
ceux que les entreprises étrangéres tirent de leurs investissements en France et quelles
transférent hors de France, des prestations versées par des entreprises étrangeres a des
résidents francais et des prestations versées par des entreprises francaises a des résidents
étrangers, sans compter d’autres revenus comme par exemple ceux des placements effectués
a I'étranger, ou des taxes et autres subventions liées a I'Etat, les transferts de fonds effectués
par les institutions privées, publiques ou encore par des particuliers, etc.

La balance des paiements de la France, et en particulier le haut de cette balance (le compte
des transactions courantes, voir le schéma ci-joint), est un point de départ simple pour
commencer a apprécier la diversité des échanges courants du pays. Les transactions qui
figurent dans le haut de la balance des paiements regroupent toutes les transactions
effectuées par les résidents frangais (personnes morales et individus) avec des non-résidents.
Elles ne comprennent donc pas seulement les transactions liées a I'exportation ou I'importation
de biens et de services entre résidents et non-résidents, mais aussi les échanges d’autres
types de revenus classés dans deux postes différents, celui des revenus primaires et celui des
revenus secondaires.

L’enregistrement des échanges liés aux biens et aux services dans la balance des paiements
est basé sur le critére de transfert de propriété entre résidents et non-résidents. Ce principe
est aisé a concevoir mais donne lieu a quelques écarts avec d’autres sources d’enregistrement
de ces flux. Pour les biens en particulier, sont inclus aussi les revenus nets du négoce
international (biens achetés ou vendus par des résidents a des non-résidents, puis revendus
a d’autres non-résidents et qui ne passent pas la frontiere francaise) ; ceci crée un écart avec
'enregistrement du commerce de biens tel que reporté par les douanes qui se base
uniquement sur le critére des biens franchissant la frontiere. Mais le critére de propriété et
linclusion ou l'exclusion du négoce, méme s’ils produisent certaines années un écart
significatif entre les deux sources?, ne sont pas de nature a provoquer sur la période examinée
une différence de tendance entre le solde des biens reporté dans la balance des transactions
courantes et celui reporté par la source des douanes.

Par ailleurs, il semble important de définir ici ce qui est entendu par revenus primaires ou
secondaires reportés dans le compte des transactions courantes.

Dans les revenus primaires se trouvent les revenus des facteurs de production : salaires des
travailleurs frontaliers et revenus des investissements et placements des agents. Par exemple,

2 C’est le cas en 2022 ou le négoce est en excédent exceptionnel de prés de 28 Mds d’euros
pour la France, limitant ainsi le déficit commercial dans les biens inscrit dans la balance des
paiements, alors que ce déficit est encore plus marqué dans les statistiques des douanes
francaises.
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les profits d’'une entreprise étrangére implantée en France et rapatriés dans le pays d’origine
apparaissent au débit dans les revenus primaires. En revanche les dividendes d’une filiale
frangaise a I'étranger transférés a la maison mére en France doivent se retrouver au crédit de
ce compte. Aussi, le salaire d’'un Frangais allant chaque jour travailler en Suisse ou au
Luxembourg apparait au crédit des revenus primaires. Attention, il ne s’agit pas ici de recenser
la valeur du stock des investissements et placements des agents francais a I'étranger, ou des
agents non-résidents en France, mais bien du flux de revenu issu de ces placements et ces
investissements®.

Le solde des revenus secondaires est constitué de revenus de redistribution, qui peuvent étre
de différentes natures. On trouvera les transferts courants de la France vers d’'autres pays
dans le cadre de la coopération internationale, les contributions budgétaires aux institutions
européennes et internationales ou encore les envois de fonds par les migrants vers leur pays
d’origine, etc.

Schéma de la balance des paiements
Crédit Débit Solde

Compte des transactions courantes
Compte des Biens

Marchandises

Négoce international

Compte des Services

Services de transport

Services de voyages

Autres services (conseils, intérmédiation

financiére, info/télécom, efc...)

Compte des revenus primaires

Revenus des investissements (inv. directs,

portefeuilles, efc...)

Rémunération des salariés

Autres revenus primaires

Compte des revenus secondaires

Coopération internationale

Transferts courants entre personnes (envol

de fonds/remittances)

Transferts entre admin et personnes

(cofisations/prestations, imp&ts sur le

revenu efc... )

Aufres fransferts

Compte de capital
Transferts en capital (actifs financiers dontl
remises de dettes)

Acquisitions/cessions d'actifs non
financiers (ressources naturelles fels que
ferrains, licences, marques, efc...)

Compte financier
Investissement directs
Investissements en portefeuille
Insfruments financiers dérivés
Aufres investissements

Avoirs ef réserves

3 Les investissements et placements se trouvent dans le compte financier dans le bas de la
balance des paiements (voir schéma de la balance des paiements ci-joint). Ce compte
regroupe, entre autres, les opérations financiéres de placement et d’'investissement en actifs
effectuées par la France avec le reste du monde, pouvant donner lieu a des revenus futurs.
Ce sont ces revenus futurs qui se retrouvent en retour dans le haut de la balance des
paiements, dans le compte des revenus primaires.
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1.1.Composition et évolution de la balance des transactions courantes de la France

La figure 1 représente les soldes des quatre sous-comptes formant le solde du compte courant
(CC) de la France de janvier 2008 a décembre 2023. Ces quatre soldes sont celui du poste
des biens, celui des services, celui des revenus primaires et enfin, celui des revenus
secondaires. Les données présentées sont mensuelles, corrigées des variations saisonniéeres.

Deux soldes synthétiques ont aussi été ajoutés. Le premier désigne le solde traditionnel du
compte des transactions courantes qui est la somme des 4 soldes présentés ci-dessus. C’est
le solde traditionnel de la balance courante de la France. Par contraste, le deuxiéme solde
synthétique présenté ici est un indicateur pensé spécifiquement pour cette étude. Ce solde ne
tient compte que des transactions de biens, de services et de revenus primaires. Ces
transactions sont liées aux activités de production nécessitant un échange entre les résidents
frangais avec le reste du monde. Il exclut les revenus secondaires qui sont des revenus
redistributifs comme mentionné plus haut.

Ainsi, pour mieux apprécier la performance des entreprises frangaises en ce qui concerne leurs
transactions avec le reste du monde, il est plus utile de s’intéresser a ce deuxiéme indicateur
auquel on se référera comme étant le compte courant d’activité (CCa ou CC, excluant les
revenus secondaires).

Il est intéressant de noter que sur 'ensemble de la période Janvier 2008- Décembre 2023, les
soldes mensuels de la balance des services et ceux des revenus primaires ont été positifs a
peu pres systématiquement. Pour 2020, année particuliere marquée par le Covid, les
excédents ont fortement chuté tout en restant excédentaires pour les revenus primaires et,
dans une moindre mesure, pour les services. Un rattrapage semble s’opérer depuis juillet 2021
ou les soldes mensuels tendent a devenir encore plus excédentaires en tendance pour les
services et les revenus primaires.

A I'opposé, et quel que soit le mois considéré, le solde des revenus secondaires et celui de la
balance commerciale des biens sont déficitaires chaque mois sur la période. Depuis juillet 2021
également, le déficit de la balance mensuelle des biens semble s’accentuer, et le rythme
s’accélére en 2022 suite a la guerre en Ukraine et la crise énergétique qui s’en est suivie en
particulier.
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Figure 1 :

France: Soldes et Composition du Compte Courant (CC)
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Source: Données Banque de France. Calculs de l'auteur.
*cvs: données corrigées des variations saisonniéres

En dehors des deux chocs mondiaux de 2020 et 2022, |le solde du compte des transactions
courantes (courbe en noir dans le graphique) oscille autour d’un seuil voisin de zéro. Notons
toutefois que depuis les premiers mois de 2023, la tendance s’améliore nettement, le solde
des transactions courantes redevenant positif sur 'ensemble de I'année.

Plus intéressant, le solde du compte courant d’activité (CCa, courbe en bleu dans le graphique)
qui ne prend pas en compte les revenus secondaires, apparait excédentaire sur presque toute
la période (excepté en 2020 avec la crise sanitaire) et en 2022 lors de la crise énergétique.

1.2.Comparaison avec les balances de transactions courantes d’autres pays

D’autres bases de données peuvent permettre des comparaisons annuelles des balances de
transactions courantes entre différents pays. Malheureusement, les données publiées ne sont
observées que jusqu’en 2021. Nous pouvons en contrepartie prolonger la période d’étude en
remontant jusqu’au début des années 2000. La figure 2a reproduit les soldes annuels du
compte de la balance des transactions courantes en données annuelles pour la France. Ces
données sont tirées de la base CHELEM fournie par le CEPII (Paris) et sont exprimées en
milliards de dollars US. On y retrouve les tendances moyennes que les données mensuelles
de la Banque de France de la Figure 1 auraient montrées si on les avait agrégées au niveau
annuel sur la période 2008-2021.
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Figure 2a
Figure 2.a-France: Soldes Annuels et Composition du Compte Courant (CC)

2000-2021.données annuelles, exp. en milliards de Dollars US
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Source: CHELEM-CEPIL Calculs de l'auteur.

Cette figure apporte néanmoins certains éclairages complémentaires. Le premier point
important, observé dans le graphe de gauche est que la balance des biens est déficitaire
depuis 2005. Avant cette date, elle oscillait autour de valeurs positives proches de I'équilibre.
Le deuxiéme point concerne la balance des services, restée excédentaire sur toute la période
2000-2021, cet excédent ayant méme augmenté a partir de 2007 par rapport aux années
précédentes. Et il semble que depuis cette date, si 'excédent des services s’affaiblit en temps
de crise (crise des subprimes 2009-2010, de la zone euro 2013-2014 ou encore du covid 2020),
c’est pour rebondir a des niveaux plus élevés en sortie de crise. Enfin, les revenus primaires
ont vu leurs excédents fortement augmenter apres 2005, multipliés par 2,5 en moyenne
annuelle par rapport aux valeurs d’avant 2005 avec des tendances moins claires cependant
que celles du solde dans les services.

Sur le graphe de droite de la méme Figure 2a, trois soldes agrégés de la balance sont
représentés : celui des biens et services regroupés ensemble, celui du compte courant
d’activité (incluant donc en plus seulement les revenus primaires) et celui du compte courant
global (incluant donc également les revenus secondaires). La France se distingue par un solde
de la balance courante d’activité (CCa, hors revenus secondaires*) faiblement excédentaire
(excepté pour I'année 2020) grace notamment aux revenus primaires dont I'excédent couvre
celui des autres postes (biens et services et revenus secondaires). Le compte des biens et
services semble, en effet, tirer vers le bas le compte courant depuis 2005, a cause du déficit
commercial croissant concernant les biens seuls.

“ Les soldes des revenus secondaires sont structurellement déficitaires en France comme
dans la plupart des pays développés en général.
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1.3.Comparaison avec les balances des transactions d’autres pays européens

Les figures 2b a 2e présentent les tendances annuelles des transactions courantes de 2000 a
2020 pour quatre pays de référence auxquels la France peut étre comparée : Allemagne,
Royaume-Uni, ltalie, Espagne. Les données comparables entre pays sont disponibles aussi
dans la base CHELEM du CEPII, jusqu’en 2021.

Figure 2b
Allemagne: Soldes Annuels et Composition du Compte Courant (CC)
2000-2021 données annuelles, exp. en milliards de Dollars US
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Figure 2¢

Grande Bretagne: Soldes Annuels et Composition du Compte Courant (CC)
2000-2021 données annuelles, exp. en milliards de Dollars US
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Source: CHELEM-CEPIIL Calculs de I'auteur.

Sur I'échelle des comptes courants entre pays, classés du plus excédentaire au plus déficitaire,
les deux pays aux extrémes sont I'Allemagne et le Royaume-Uni.
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Pour I'Allemagne, les excédents continuent a s’accumuler (voir figure 2b) pour tous les postes
de la balance des transactions courantes a part celui des services, ce dernier se résorbant
cependant en fin de période. Notons également qu’au-dela de la forte performance connue de
son solde des biens et services (en retrait toutefois sur la fin de période), I'’Allemagne observe
aussi un excédent croissant de ses revenus primaires.

Pour le Royaume-Uni, les tendances sont inversées (figure 2c) : ce sont les services seuls qui
deviennent de plus en plus excédentaires mais n’arrivent pas a combler le déficit des autres
postes, créant un déficit structurel de la balance des transactions courantes et semblant aller
contre le cycle de I'économie mondiale (moins déficitaire pendant les crises, davantage en-
dehors). Il y a néanmoins un point positif au tableau du Royaume-Uni : le déficit du solde des
biens et services se résorbe (graphique de droite de la Figure 2e), avec un solde des services
suffisamment dynamique, réussissant presqu’a gommer la faiblesse structurelle du solde des
biens pour ce pays.

L’Espagne et I'ltalie (figures 2d et 2e respectivement) voient en revanche leur balance des
transactions courantes s’améliorer ; elles sont excédentaires depuis la sortie de la crise de la
dette de la zone Euro (2012).

Figure 2d

Espagne: Soldes Annuels et Composition du Compte Courant (CC)
2000-2021 données annuelles, exp. en milliards de Dollars US
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Source: CHELEM-CEPII. Calculs de I'auteur.
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Figure 2e

Italie: Soldes Annuels et Composition du Compte Courant (CC)
2000-2021 données annuelles, exp. en milliards de Dollars US

Décomposition du Soldes agrégés (CC) Soldes agrégés
3004 300
4 250
250
8 200 200
o
= 150 150
g 100 100 _
2 50 504 /\f z
@ gl o
= _ = —
£ 50 gUER 50 7
E 100 -100 4
@150 -150
2 200 200
@ -250 -250
-300 -300 4 . . . .
SoozzessaSeENREeenRag 2000 2005 2010 2015 2020
year
I Biens Services Bets. C CourantiCC)
I Rev. Primaires Rev. Second ——— C.Courant d'activité{CCa)

Source: CHELEM-CEPII Calculs de I'auteur.

On observe pour 'Espagne une amélioration nette des trois postes importants de la balance :
celui des biens revient a I'équilibre en toute fin de période, celui des revenus primaires est en
léger excédent depuis les années 2015, et celui des services est structurellement excédentaire
et davantage encore depuis 2011).

L’ltalie améliore également sa balance courante de maniére trés nette, essentiellement grace
au poste des biens depuis 2012. Le solde des revenus primaires est lui aussi excédentaire
depuis 2015, celui des services oscillant autour de I'équilibre pendant la période observée.

Si I'on doit retenir trois principaux enseignements sur la période observée :

1. La France a été le seul pays parmi les 5 grands pays européens analysés a accuser un
déficit de sa balance agrégée des biens et services, tiré par une détérioration dans le poste
des biens.

2. Le solde des services de la France s’est amélioré en tendance, certes, mais pas
suffisamment pour effacer le déficit encore plus élevé dans les biens.

3. Les excédents des revenus primaires de la France viennent combler ce déficit, permettant
de réaliser en net, sur 'ensemble de la période considérée hors chocs mondiaux, une balance
courante des transactions se situant autour de I'équilibre. Sur cette méme période, quand les
revenus secondaires (revenus redistributifs entre pays) sont exclus, le compte de transaction
courantes d’activité (CCa) indique méme un excédent de la France vis-a-vis du reste du
monde.
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1l Echanges de biens : ralentissement de la croissance des flux
commerciaux et dégradation du solde

Le premier poste important de la balance des transactions courantes a analyser est celui des
biens (prés de 65% du montant des transactions courantes en valeur brute pour la France en
2022). En raison de la nature tangible des produits vendus, de la place de I'industrie et de ses
emplois dans une économie développée de plus en plus concurrencée par les économies
émergentes, le poste des biens est celui qui est le plus scruté et attire le plus de commentaires
de la part des observateurs et de la sphere politique.

2.1 Evolution du commerce de la France dans les biens

Les données de 'OCDE entre 2000 et 2022, nous aident a regarder les chiffres du commerce
des biens de la France, puis a les comparer avec ceux des autres grands pays européens. La
figure 3 montre une accélération des exportations et des importations en valeur du début des
années 2000 a la crise de 2009, suivie d’'une stagnation aprés la crise, ce qui est assez
comparable a la tendance observée du commerce mondial®. Notons toutefois que jusqu’en
2020 I'évolution des postes d’exportation et d’'importation de biens s’est faite au méme rythme
que celle du PIB frangais, les exportations et les importations étant restées relativement stables
aprés 2009 en pourcentage du PIB. L’écart a 'avantage des importations s’est creusé en réalité
entre 2004 et 2009 et maintenu jusqu’en 2020 avec une légére augmentation en fin de période.
L’OCDE n’a pas encore publié les données plus récentes, mais cet écart entre les exportations
et les importations de biens semble se réduire a nouveau en 2023 selon les derniéres données
mensuelles de la banque de France (Voir Figure 1).

5 Le commerce mondial, aprés la crise financiére (2008-2009) et en particulier a partir de 2011,
a eu tendance a plafonner autour de 18500 milliards de dollars US selon la Banque Mondiale,
avec un creux en 2015 et 2016, a I'image de ce qui s’est produit en France.
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Figure 3
FRANCE:Evolution du commerce de Biens en France
(en %)
En Milliards de Dollars U.S. en Pourcentage du PIB
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La figure 4 compare la situation de la France a celle des pays européens de référence.

Avant la crise financiere de 2009, les parts a I'exportation et a limportation des 5 pays
augmentaient, leur commerce se développant plus vite que leur PIB. 2009 a fait plonger le
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commerce de ces pays par rapport a leur PIB. Aprés un léger redressement, la France et le
Royaume-Uni ont été les deux pays ou la part des exportations dans le PIB a baissé de maniére
quasi-continue depuis 2011. Depuis cette date, ils ont aussi les parts d’exportation les plus
faibles, comparés aux 3 autres pays. L’Espagne et I'ltalie ont connu un redressement depuis
2011. L’Allemagne a vu la part de ses exportations doubler entre 2003 et 2009, puis la crise
financiére a cassé ce rythme de croissance. Aprés une baisse de 2010 a 2015, sa part s’est
stabilisée a 40%. Il est a noter par ailleurs que des mouvements assez comparables en
tendance s’observent pour les importations de chaque pays de référence par rapport a son
PIB, méme si, depuis 2015, le retour de croissance de la part des importations (figure de droite)
semble étre plus accentué par rapport a celui des exportations (figure de gauche).

2.2 Evolution du commerce des biens selon 3 familles, en valeur brute et en valeur
ajoutée

On s'interroge ici sur le point suivant : quelles familles de biens participent le plus au commerce
de la France et a I'établissement de son solde ? Les figures 5a, 5b, 6a et 6b répondent a cette
question.

Les figures 5a et 5b montrent les données du commerce des biens et le solde correspondant
pour trois familles de biens : produits manufacturés, produits agricoles et enfin énergie et
minerais. Les données de commerce par famille de biens ont été agrégées a partir de la base
BACI (CEPII). Celle-ci fournit des données pour 5000 biens échangés listés par le systéme
harmonisé, a partir des déclarations de chaque pays a I'organisme des Nations Unis (UN
Comtrade).

Figure 5a Figure 5b
FRANCE: Exp. et Imp., par types de Biens FRANCE: Soldes de la BC par types de Biens
En valeur Brutes (Milliards de USD). Période: 2000-2020 En valeur Brutes (Milliards de USD).Période: 2000-2020
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Il ressort que les flux de biens manufacturés sont prés de 15 fois plus élevés en fin de période
que les flux agricoles et d’énergie/minerais pris ensemble. L’essentiel de 'augmentation du
commerce des biens observés dans la figure précédente vient donc des flux du secteur
manufacturier.
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Le solde de la balance en figure 5b montre en revanche que les postes énergie/minerais et le
poste manufacture concourent ensemble au creusement du déficit commercial. Le solde de la
balance manufacturiére, excédentaire jusqu’en 2001, est ensuite passé en déficit ensuite pour
atteindre des valeurs négatives autour de 50 milliards entre 2007 et 2011. En excluant 'année
de crise sanitaire de 2020, ce solde manufacturier semble se redresser quelque peu depuis
(autour de 30 a 40 milliards de déficits annuels). Le secteur de I'énergie/minerais atteint aussi
les 30 milliards de déficit annuel en fin de période ; ce solde était encore plus défavorable
(autour de -80 milliards) durant les quelques années précédant 2015.

Les figures 6a et 6b montrent I'évolution des mémes soldes mais a partir des flux de commerce
exprimés en termes de valeur ajoutée. La base TiVA de 'OCDE a été mobilisée a cette fin. 76
pays partenaires de la France sont représentés dans cette base (des pays développés et des
pays émergents). Ici, au lieu de mesurer le commerce en valeur brute comme c'est
habituellement le cas dans la littérature, le commerce est mesuré en valeur ajoutée. Pour
exemple, prenons le cas de 100 euros exportés par un pays, dans lesquels 30 euros sont des
biens intermédiaires ou des matiéres premiéres qui ont été préalablement importés de
I’étranger puis utilisés par 'activité de production pour exporter ensuite le produit fini ; la valeur
ajoutée exportée par le pays est alors de 70 euros. Dans les statistiques du commerce, la
valeur brute exportée est de 100 euros quand la valeur ajoutée (valeur nette exportée) est donc
de 70 euros.

Dans une logique similaire, si dans un bien valant 100 euros et importé cette fois par la France,
20% de sa valeur est en réalité liée a des biens intermédiaires ayant été précédemment
exportés par la France (en amont du processus de la chaine de valeur) vers un pays étranger
qui les utilise dans sa chaine de valeur pour fabriquer le produit fini importé ensuite par la
France, la valeur ajoutée importée de I'étranger par la France est de 80 euros, et non de 100
euros.

Figure 6a Figure 6b
FRANCE: Exp. et Imp., en V.A. FRANCE: Soldes de la BC en V.A.
en Mrds de Dollars US En Milliards de Dollars US
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En considérant ainsi les flux en valeur ajoutée (figures 6a et 6b), on observe que I'évolution
tendancielle ne change pas beaucoup par rapport a la mesure du commerce en valeur brute
pour I'agriculture (figures 6a et 6b). En revanche, il est remarquable de voir qu’en mesurant les
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flux en valeur ajoutée, I'écart entre exportation et importation de biens manufacturés semble
significativement se creuser depuis 2005. Le déficit commercial lié aux biens manufacturés
dans la figure 6b montre ainsi une aggravation tendancielle atteignant les 80 milliards en 2020.
Aussi, le déficit dans le secteur de I'énergie et des minerais semble moins déficitaire quand la
mesure est en valeur ajoutée par rapport a une mesure de la balance commerciale en valeur
brute (voir figure 5a et 5b).

Il est a noter toutefois que la base TiVA (données en valeur ajoutée) ne comprend que 76 pays,
la ou la base de données de BACI comprend tous les pays du monde. En effet, il existe un
biais de composition qui produit des différences entre les deux graphiques. En particulier, pour
le secteur de I'énergie minérais, une part non négligeable des importations de la France peut
provenir de pays qui ne sont pas dans la base de données TiVA de 'OCDE (ainsi, le
Kazakhstan, I'Algérie ou le Nigéria, pays absent de la base TiVA, sont parmi les plus grands
fournisseurs de pétrole a la France en 2021). Dans I'annexe (A.1.1), nous produisons des
graphiques de similaires, exprimés en valeur brutes, sur les mémes 76 pays de la base de
données TiVA.On y retrouve les mémes tendances que nos graphiques 6A et 6B valeur
ajoutée.

2.3 Evolution de la part des exportations frangaises de biens dans les exportations
mondiales (en valeur brute et en valeur ajoutée)

Comment se comporte la performance a I'exportation de la France par rapport aux autres
grands pays exportateurs sur la période considérée et sur le marché mondial ? Une maniére
de I'observer est de montrer la valeur totale des exportations de la France rapportée a la valeur
totale des exportations d’'un nombre de pays exportateurs choisis a I'avance.

Nous considérons ici trois groupes de pays exportateurs représentatifs : un groupe de 5 pays
avec la France et nos pays de référence européens (Allemagne, Italie, Espagne et Royaume-

Uni), un groupe élargi aux pays de 'OCDE dans leur ensemble, et les offreurs du monde entier.

Les figures 7a et 7b montrent I'évolution de la part de marché a I'exportation de la France par
rapport a ces trois groupes, en valeurs brutes et en valeurs ajoutées de 1995 a 2020.

27



Figures 7a

Une vision & 360° des échanges économiques de la France - mars 2024

Parts de marche relatifs a l'export, BIENS MANUFACTURES

v/s ensemble du monde

10
s

7
L

Part export/Monde

3
\

AN

(en %)

v/s pays de 'OCDE

10
L

Part export/OCDE
7
L

3
s

=

T —T T T T
1995 2000 2005 2010 2015 2020
TIME

T T T T T
1995 2000 2005 2010 2015 2020
TIME

v/s 3 pays de référence

50

35

20

Part export/s pays de référence
10

>—-

LI S p e s
1995 2000 2005 2010 2015 2020
TIME

P

Basz OCDE. Calenls de Tauteur

=——@— France
—8&— Italie

Allemagne
—®—— Grande Bretagne

~——®—— Espagne

Base OCDE. Calculs de I'auteur.

Figure 7b
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Les deux séries de figures (en valeurs brutes, en valeur ajoutée) donnent des chiffres
extrémement comparables : la France voit sa part relative chuter quand elle est comparée aux
trois groupes mentionnés plus haut. Plus particuliérement, entre 1995 et 2020, on observe une
chute de la part de marché de la France au niveau mondial de prés de 50%, ramenant cette
part de marché de 6 a 3% (cadrans de gauche des figures 7a et 7b). Notons d’ailleurs que tous
les autres pays de référence voient leur part baisser aussi, mais dans des proportions moins
fortes que pour la France, excepté le Royaume Uni dont la part de marché poursuit la méme
tendance.
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Les cadrans de droite et du centre des figures 7a et 7b montrent les évolutions de part de
marché, mesurées par rapport a des pays exportateurs relativement comparables a la France.
Par rapport a 'ensemble des pays de 'OCDE, cette part passe de 7% a 5.2%, et vis-a-vis des
pays de référence dans notre rapport, cette part passe de 20 a pres de 15%, soit une baisse
de pres de 25% dans les deux cas de figure. Notons d’ailleurs I'que I'’Allemagne et dans une
moindre mesure 'Espagne, améliorent leurs parts quand ils sont comparés aux autres pays
de référence ou encore, aux pays de 'OCDE dans leur ensemble. L'ltalie voit sa part se
redresser |égérement aprés la crise de 2010, tandis que le Royaume Uni semble performer
encore moins bien que la France, comparé aux autres pays riches.

2.4 Evolution de la part des exportations francaises de biens selon les régions de
destination (en valeur ajoutée)

Le méme type de mesure est reproduit en tenant compte de la région de destination. La
question ici est de savoir si la baisse des parts de marché a I'exportation relatives de la France
a été observée de la méme maniére selon la destination. Les parts sont mesurées en valeur
ajoutée (mais nous indiquons ici que les parts en valeurs absolue donnent des tendances trés
similaires). Ces parts sont calculées par rapport a 'ensemble des pays exportateurs. Trois
marchés de destination sont considérés : le marché de 'UE a 27, celui des BRICS (Brésil,
Russie, Inde, Chine et Afrique du Sud) et enfin le Reste du Monde (au-dela de 'UE a 27 et des
BRICS).

Figure 8
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La figure 8 montre les résultats obtenus de 1995 a 2020. Sur le marché européen, avec le
Royaume Uni, la part relative de la France a été celle qui a le plus chuté (comparées a
I’Allemagne, 'Espagne ou I'ltalie). Sa part est passée de prés de 9 a 5% en I'espace de 20
ans, quand celles de I'Allemagne et 'Espagne se sont maintenues en tendance autour de 17%
et 4.5% respectivement sur la période. L’ltalie quant a elle, voit ses parts chuter presqu’au
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méme rythme que la France jusqu’aux années 2010 puis se redresser pour se maintenir autour
de 6% sur la fin de période.

La France certes, perd aussi des parts de marché sur le marché des grands pays émergents
(les BRICS, cadran du centre) ou encore sur le marché constitué par le reste du monde (cadran
de droite), mais cette perte est moins forte que celle observée sur le marché européen (cadran
de gauche). Notons en revanche qu’excepté 'Espagne qui se maintient, les trois autres pays
de référence, y compris I'’Allemagne, perdent des parts de marché sur ces destinations. Cette
perte généralisée de parts de marchés pour nos 5 pays est le reflet de la concurrence accrue
liée aux performances des exportateurs des pays émergents sur ces différents marchés.

2.5 Evolution de I’'intensité a ’exportation de la France et du taux de pénétration des
produits étrangers sur le marché frangais

Tous biens confondus, les exportations et les importations de la France semblent évoluer en
proportion de son PIB depuis la crise de 2009. A I'échelle agrégée, le PIB peut s’entendre
comme approximant I'offre globale ou la demande globale dans I'’économie. Mais a une échelle
plus désagrégée (famille de produits/secteur) il est important de dissocier 'offre de la demande,
et ce d’autant plus que I'économie étudiée est spécialisée.

La figure 9 montre ainsi l'intensité a I'exportation de la France dans les familles de biens
appartenant aux trois secteurs traditionnels (manufacture, agriculture et énergie/minerais) et
le taux de pénétration sur le marché frangais. Les données sont issues de la Base ITPD-e qui
renseigne, en plus des données de commerce, sur les valeurs de la production sectorielle et
la demande adressée a chaque secteur par pays observé, jusqu’en 2019.Le premier indicateur
(intensité a I'exportation) désigne la part de I'exportation dans I'offre totale d’une famille de
biens. Cet indicateur donne une idée de la faculté d’allouer I'offre frangaise de chaque type de
biens entre la France et I'étranger, et permet d’observer I'évolution dans le temps. Le taux de
pénétration de la France dans une famille de biens, en revanche, désigne le rapport entre les
importations et la demande globale de la France liée a cette famille, en y incluant la demande
adressée a ses propres entreprises aussi. Ce deuxiéme indicateur renseigne sur la faculté
d’absorption de la France de biens en provenance de [I'étranger ; il est observé
longitudinalement également. En ce qui concerne les produits manufacturés, les deux
indicateurs ont évolué de maniére trés corrélée : la France semble allouer de plus en plus de
ressources dans ses capacités productives pour servir les marchés étrangers (prés de 55% de
la valeur de sa production en biens manufacturés est envoyée a I'étranger depuis 2010, avec
une augmentation de plus de 15 points par rapport au début des années 2000). En parallele,
la France absorbe dans sa demande nationale de plus en plus de flux de biens manufacturés
en provenance de I'étranger. La progression semble avoir été un peu plus importante entre
2008 et 2011 pour son taux de pénétration que pour son intensité a I'exportation.

La tendance des deux indicateurs sur la période est aussi a la hausse pour les produits
agricoles, mais avec moins de corrélation entre les deux indicateurs. Pour I'énergie et les
minerais, la France semble étre assez dépendante des produits étrangers (taux de pénétration
autour de 30% en moyenne) alors qu’une trés petite partie de sa capacité productive sert les
marchés étrangers (intensité a I'exportation autour de 5%). Cette dépendance a I'étranger
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semble toutefois se réduire avec le temps avec une baisse de prés de 20 points entre 2005 et
2019.

Figure 9

FRANCE: Intensité a l'exportation et taux de pénétration
(en %)
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Ainsi, en excluant les produits énergétiques et miniers, il est intéressant de voir que les
ressources frangaises mobilisées pour produire des biens ont servi de maniére croissante les
marchés étrangers sur la période ; de méme, le marché frangais s’est fait servir de maniére
croissante par l'offre étrangere. Ceci apparait en particulier dans les tendances des taux
d’exportation et de pénétration liés au secteur manufacturier. Le tableau général est donc ici
celui d’'une économie frangaise de plus en plus ouverte sur I'extérieur.

Une autre question se pose alors : cette réallocation croissante des ressources dans les biens
destinés a servir la demande étrangere s’est-elle faite de maniére homogéne pour tous les
biens exportés, ou s’est-elle faite en se spécialisant dans certaines niches de biens ? Par
ailleurs, la faculté d’absorption plus grande de biens étrangers par la France a-t-elle été
concentrée sur une petite famille de produits ou au contraire a-t-elle concerné une grande
diversité de produits ? Les développements suivants vont éclairer ces points.

2.6 La tendance a la spécialisation frangaise au sein des échanges de biens

La figure 10 tente de répondre a la premiére question soulevée plus haut. Elle utilise la base
BACI du CEPII (source UN-COMTRADE) renseignant les flux de commerce pour pres de 5000
catégories de produits de la nomenclature du systéme harmonisé établi par les Nations Unis.
A partir de cette base, il est aisé de calculer la part des produits les plus exportés dans le total
des exportations de biens de 1995 a 2020. Le calcul est fait pour la France, I’Allemagne, I'ltalie
et 'Espagne.

Les 50 produits les plus exportés en valeur par la France sont présentés en annexe A.2.1. On
y retrouve les biens et produits dans lesquels la France est la plus performante a I'exportation

31



Une vision & 360° des échanges économiques de la France - mars 2024

tels que, entre autres, les produits de I'aéronautique, certains types de médicaments et
vaccins, les turbines, le vin pétillant, des pieces automobiles ou encore les produits
cosmétiques et de parfumerie. Ces 50 produits représentent un peu plus d’1% du nombre total
des produits exportés par la France qui est de 4730 produits. On les appellera ici les Top1%
de biens exportés. Ce top 1% représente ainsi prés de 40% du total des exportations de la
France en 2021.

Figure 10
Part des Top5% a l'export, dans le total
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Considérons désormais le Top 5% des produits les plus exportés. La France est le pays ou la
part des 5% de produits les plus exportés est la plus forte en fin de période : prés de 64% du
total des exportations en 2020. C’est en France et en Allemagne que cette part a crd le plus
fortement (prés de 7 points de pourcentage depuis 1995 pour chacun de ces pays).

Une vue plus globale de I'état de la concentration (ou de la spécialisation) de chacun de ces
pays est donnée en annexe A2.2 : la courbe de concentration des exportations de chacun de
ces pays est présentée en fonction du classement de 'ensemble des biens exportés (du Top
1% au top 100% des biens les plus exportés, en passant par le top 5%, le top 10% ou encore
le top 50%).

Entre 1995 et 2019 (hors période covid), la France semble trés clairement se spécialiser dans
un nombre plus restreint de produits (courbe de la fonction de concentration en 2019 encore
plus biaisée vers la gauche, quel que soit le rang des produits examinés). Ainsi, alors qu’en
1995, 20% des biens les plus exportés représentaient prés de 82% du total des exportations
de la France, ils représentent en 2019 pres de 88% de ses exportations. La structure des
exportations allemandes est aussi concentrée en moyenne que la celle de la France ; mais
contrairement a La France, la concentration ne s’est pas accentuée depuis 2005.
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2.7 La moindre performance des petites entreprises exportatrices de biens en France

L’activité exportatrice de la France sur la période considérée se concentre donc sur un plus
petit nombre de biens. Qu’en est-il a présent de la démographie des exportateurs ? Les flux
sont-ils concentrés également sur un petit nombre d’exportateurs ?

La base Trade by Enterprise Characteristics de 'TOCDE (OCDE-TEC) renseigne sur le nombre
d’exportateurs et la valeur totale exportée (et importée) par classe de taille d’entreprises dans
les différents secteurs des économies de I'OCDE. |l faut préciser que les valeurs des
exportations reportées dans la base TEC de 'OCDE, quand elles sont agrégées au niveau
d’'un pays, sont inférieures aux valeurs obtenues par les sources nationales. En effet, les
données TEC proviennent de sources liées aux déclarations des entreprises qui sont
indépendantes des sources statistiques du commerce extérieur obtenues par les douanes de
chaque pays. A l'aide de ces données, nous pouvons toutefois comparer la proportion
d’exportateurs dans chaque classe et leur contribution respective au total des exportations
déclarées, toutes classes confondues.

Figure 11

Proportions d'exportateurs, et part & I'exportation, Manufacture
par classe de faille des entreprises
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I Froportion d'exportateurs
I Part a l'exportation

Source: Base OCDE-TEC. Calculs de l'auteur. Suggesﬁnn d'interprétation du graphe: En 2021, les entrepris
de plus de 250 salaries representaient plus de 5% des exporiateurs ef plus de 85% de I'exportation totale.

La figure 11 renseigne sur les résultats pour 2013 et 2021. |l apparait ainsi qu’en France les
grandes entreprises (+250 salariés), tout en ne constituant que prés de 5% des exportateurs,
se taillent la part du lion en réalisant plus de 80% du total des exportations frangaises. Au
passage, on observe des chiffres similaires en Allemagne pour les grandes entreprises.
Certes, les entreprises frangaises de petite taille (de 0 a 9 et/ou de 10 a 50 salariés) qui
exportent sont nombreuses (elles représentent 80% des exportateurs) mais leur part dans les
exportations francaises est extrémement faible (autour de 3%). Cette situation est stable : en
2021, les chiffres sont trés similaires a ceux de 2013.
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Figure 12

Proportions d'exportateurs, et part & |'exportation, Manufacture
par classe de taille des entreprises
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Source: Base OCDE-TEC. Calculs de l'auteur.

La figure 12 montre la distribution des entreprises exportatrices italiennes et espagnoles par
taille d'entreprise et leurs parts dans le total des exportations. Dans ces deux pays le paysage
est différent par rapport a la France et I'Allemagne. Aussi, il est resté relativement inchangé
entre 2013 et 2021 : les petites et les moyennes entreprises participent plus en valeur au
commerce de chacun de leur pays. Ceci est d’autant plus marqué en ltalie, ou les entreprises
exportatrices de moins de 50 salariés représentent pres de 20% du total des exportations.

Les figures A.2.3 en annexe montrent les valeurs totales d’exportation reportées dans la base
TEC de 'OCDE, pour les petites entreprises (0-49 salariés) et les entreprises de taille moyenne
(50-249). 1l est intéressant de constater que I'ltalie surperformerait a I'export dans ces deux
classes de taille d’entreprises par rapport aux autres pays, et tout particulierement par rapport
a la France qui, en revanche, semble étre sous-performante. En effet, I'ltalie exporterait prés
de 5 fois plus que la France via les entreprises de moins de 50 salariés, et plus de 3,5 fois plus
que la France via les entreprises de taille moyenne (50-249). Notons également qu’au regard
de ces tableaux, 'Espagne, malgré sa petite taille par rapport aux autres pays (i.e. son PIB
correspond a la moitié de celui de la France en 2021), semble exporter significativement plus
en valeur que la France aussi bien via les entreprises de moins de 50 salariés (+50%) que via
celles employant entre 50 et 249 salariés (+25%).

Aussi, au regard du chiffre d’affaires moyen a I'exportation, selon les tailles d’entreprises, il
apparait que cette faible performance a I'exportation de la France au niveau des TPE et PME
ne serait pas liée au chiffre d’affaires a I'export par entreprise de cette taille, mais plutét a un
faible nombre de TPE et PME exportatrices francaises recensées dans la base TEC (voir figure
A.2.3 en annexe). En effet, le chiffre d’affaires moyen a I'exportation par entreprise dépasserait
celui de I'Allemagne et de I'Espagne pour les petites entreprises (- de 50 salariés) et celui de
I’Allemagne pour les entreprises de taille moyenne (50-249 salariés). En revanche, I'ltalie
surperformerait la encore puisque le chiffre d’affaires a I'exportation d’une entreprise italienne
exportatrice de biens et de moins de 50 salariés serait en moyenne de prés de 2 millions
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d’euros, contre 1,6 millions pour une entreprise frangaise de méme taille. Le méme constat
pourrait étre fait pour les entreprises de taille moyenne (entre 50-149). Quand une entreprise
italienne de cette taille exporte en moyenne pour plus de 15,5 millions d’euros en 2019, une
entreprise frangaise dépasse a peine les 9,5 millions d’euros en moyenne.

2.8 La tendance a la diversification francaise dans ses importations

Il estimportant d’'observer qu’'en paralléle la France est le pays ou la diversification des produits
importés semble étre la plus forte puisque le top 5% des biens les plus importés en 2020
représente environ 57% des importations totales, un ratio plus faible que pour tous les autres
pays considérés (voir figure 13). Notons par ailleurs que de 1995 a 2020 c’est pour la France
que cette part a trés souvent été la plus faible.

Figure 13
Part des Top5% a l'importation, dans le total
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En résumé de cette section, la part de marché a I'exportation de la France a significativement
baissé par rapport a des pays comparables, et sur tous les marchés considérés, UE, BRICS
et Reste du monde.

Toutefois, cette baisse a été plus faible sur les marchés hors Union européenne. C’est sur le
marché européen que cette baisse semble avoir été la plus forte.

Pourtant I'intensité a I'exportation de la France a augmenté sur la période de référence, ce qui
suggeére que la capacité productive n’est pas accaparée par la demande domestique. En effet,
la plus grande part de l'offre francaise de biens manufacturés est destinée aux marchés
mondiaux. D’autres facteurs, analysés dans les sections a venir de cette étude, pourraient
expliquer la faiblesse de la production et de la performance de la France a I'exportation dans
le secteur manufacturier.

Aussi, les ressources allouées a I'exportation manufacturiere semblent se concentrer dans le
temps sur un plus petit nombre de produits. La France semble donc se spécialiser davantage.
Et cette spécialisation bénéficierait essentiellement a nos plus grandes entreprises (ETI et
grands groupes ; + de 250 salariés) qui continuent de représenter a elles seules prés de 85%
des exportations de la France vers le Monde. Nos petites et moyennes entreprises participent
en revanche peu aux exportations comparées aux entreprises espagnoles de méme taille et
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en particulier, aux petites et moyennes entreprises italiennes qui semblent beaucoup plus
dynamiques que la France collectivement, et a I'échelle individuelle.

En paralléle, les importations frangaises sont plus dynamiques que les exportations francgaises
sur la méme période. De surcroit, elles semblent plus diversifiées que chez les autres pays
européens. Les importations ne doivent pas cependant étre considérées comme étant
mauvaises pour un pays. Dans la littérature récente, il est montré exactement l'inverse : la
croissance des importations de biens dans la demande nationale d’un pays révéle un gain de
bien-étre pour ce pays via le gain en pouvoir d’achat procuré par des importations a moindre
prix (Voir Arkolakis, Costinot and Rodriguez-Clare (2012)). Sans compter que les importations
plus dynamiques en biens peuvent étre la contrepartie d’'une dé-spécialisation de la France
dans les biens au profit d’'une spécialisation croissante dans les services.
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il La forte croissance des échanges de services de la France

L’objectif ici est de dresser I'évolution des échanges de la France en matiére de services, de
la comparer aux tendances constatées en matiere de biens, et aux flux internationaux de
services d’'autres pays européens comparables.

3.1 Définition du commerce des services et sa mesure dans les sources statistiques

Les services ne sont pas des produits tangibles. Pour cerner clairement ce qui est pris en
compte dans les sources statistiques du commerce des services, rappelons préalablement
comment la fourniture de services a I'étranger est définie par les économistes. Ces derniers
s’accordent précisément sur 4 modes de fourniture: le mode 1 désigne la fourniture
transfrontaliere de services (services dinformation, intermédiation financiére, business
services, etc...); le mode 2 désigne la consommation de services a I'étranger (tourisme,
consommation a I'étranger) ; le mode 3 désigne la fourniture de services a I'étranger par
'implantation locale (ouvertures de filiales ou de succursales de services) ; enfin le mode 4
désigne les services de travail effectués a I'étranger par des résidents d'un autre pays
(travailleurs transfrontaliers, mais également travailleurs effectuant un service a I'étranger ; par
exemple pour de I'expertise ou pour donner une formation a I'étranger).

Ainsi, il est utile de souligner qu’une partie des services appartenant au mode 3 (ventes des
filiales de multinationales installées a I'étranger) n’est pas comptabilisée dans le compte des
services de la balance des transactions courantes. En effet, seules les transactions entre
résidents et non-résidents sont reportées dans le compte des services. Or, la filiale d’'une
multinationale frangaise dans un pays étranger est de fait résidente de ce pays. Toute vente
par cette filiale aux autres résidents de ce pays ne sera donc pas comptabilisée dans le compte
des services ni dans aucun autre des postes de la balance des paiements frangaise. A
contrario, tout échange de services entre une filiale a I'étranger et sa maison mére en France
est une transaction entre un agent non-résident et une entité résidente, et sera donc
comptabilisée dans notre balance des transactions courantes. Par ailleurs, rappelons que les
profits réalisés a I'étranger par une filiale et transférés en France ou I'entreprise a son siége
sont également pris en compte, mais dans un autre poste statistique déja évoqué, celui des
revenus primaires (cf. section ).

D’autre part, seule une partie du mode 4 (services de travailleurs rendus a des entités non-
résidentes) est prise en compte dans le poste Services de la balance des transactions
courantes. En effet, dans certains secteurs comme celui des services de construction, les
prestations facturées par les entreprises sont souvent liées a I'envoi de collaborateurs dans le
pays ou sont réalisés lesdits services. L’autre partie du mode 4, particuli€rement pour le cas
des travailleurs indépendants ou encore des travailleurs transfrontaliers, n'est pas
comptabilisée dans le poste services, mais au sein du poste des revenus primaires (voir section

1).

Pour résumer, dans les sources statistiques standards le poste commerce de services se
compose des modes 1 et 2, d’'une partie du mode 3 et d’'une partie du mode 4.
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3.2 Le commerce de services de la France se développe plus vite que celui des biens

La figure 14 montre I'évolution des exportations et importations de services de la France de
2000 a 2022, en valeur et en pourcentage du commerce de biens.

Figure 14
Evolution du commerce de Services en France
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Il en ressort clairement un développement important des transactions en services, avec une
multiplication par plus de 3 de la valeur de ces transactions en 22 ans. Rapportée a la valeur
totale de biens et services exportés, la valeur des exportations de services a atteint plus du
tiers du total (prés de 34%) alors qu’elle n’en constituait que le quart 15 ans plutét (prées de
25%). En ce qui concerne les importations de services, elles ont également augmenté plus vite
que celles des biens jusqu’en 2016, mais un retournement de la courbe est observé depuis
cette date. Ainsi, I'écart entre les deux tendances se précise, suggérant une tendance a la
spécialisation de la France dans les échanges de services (voir graphique de droite de la figure
14).

3.3 Les échanges de services de la France se développent plus vite que ceux des pays
européens de référence a I'’exception du Royaume-Uni

Il s’agit ici de s’intéresser au développement des services par rapport a celui des biens pour
les différents pays de référence. En effet, selon la figure 15, le Royaume-Uni (R.U) se pose
comme un cas particulier pour lequel I'exportation de services est tres forte puisqu’elle rattrape,
voire dépasse celle des biens depuis 2020 (les services forment désormais 50% du total des
biens et services exportés par le R.U.). En revanche, au niveau des importations de services
rapportées a celles des biens, le Royaume-Uni est resté voisin des autres pays de référence.

Excepté le cas particulier du Royaume-Uni, le développement du commerce des services de
la France est plus important que celui des autres pays de I'Union européenne préalablement
observés (voir figure 15). En effet, en Espagne et en ltalie la part des services exportés
rapportée a celle des biens stagne puis baisse en fin de période. Elle augmente de prés de 6
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points de pourcentage en Allemagne, mais cette hausse demeure tout de méme moins forte
que celle de la France. En ce qui concerne les importations de services, leur développement
est lui aussi plus dynamique en France. Signalons toutefois que, pour la France comme pour
les 'Espagne et I'ltalie, le ratio (exports de services/exports total) tend a baisser a nouveau en
fin de période, la croissance des importations de biens par ces pays devenant plus dynamique
que celle des services. En revanche, 'Allemagne et le Royaume Uni semblent avoir une
demande d’importation relative au total, qui se maintient tendanciellement jusqu’en 2022.

Figure 15

Evolution des services échangés
en pourcentage du total échangé

Ratio des services exportés/total exporté  Ratio des services importés/total importé

2o B
82 T
£ E
o =
B2 2
8 E
& =
g2 E:
&l ]
i £ .
Nl s et
1 - 1 S
g SUPPAPOR ik ._..-......‘W..m
g t g ¥ ey
E 2
5 &=
T T T T T T T T T
2000 2005 2010 2015 2020 2000 2003 2010 2015 2020
year year
—8—— FRANCE —8—— ITALIE
ALLEMAGNE —@—— ESPAGNE

—&@— ROYAUME UNI

Base OCDE. Calculs de l'auteur.

3.4 Une valeur ajoutée exportée plus forte dans les services que dans les biens

La figure 16 propose une comparaison de I'évolution du contenu en valeur ajoutée frangaise
dans les exportations frangaises de biens manufacturés et de services, entre 2000 et 2018, a
I'aide des données de la Base TiVA (Trade in Value Added) de ’OCDE. Comme le montre le
graphique de gauche, la part de la valeur ajoutée domestique dans les exportations frangaises
de biens est passée d’environ 78% a pres de 67% (soit une baisse de 11 points de pourcentage
sur la période d’observation). Sur cette méme période, la valeur ajoutée frangaise dans nos
services exportés est passée de pres de 91% a 86%, soit un recul de de pres de 5 points de
pourcentage. Ainsi sur la période, non seulement le contenu en valeur ajoutée domestique
dans les services est nettement plus fort en moyenne que celui dans les biens, mais en plus
son recul est plus de deux fois plus faible que dans les biens. Le secteur des services est donc
un levier pour, en proportion, exporter davantage de valeur ajoutée frangaise que le secteur
des biens manufacturés.
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Figure 16

FRANCE: Contenu en Valeur Ajoutée dans l'export.
(Base 100 en 2000)
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A titre de comparaison, la figure 17 montre I'évolution du contenu en valeur ajoutée pour
'Allemagne dans les biens manufacturés et dans les services. Les tendances sont trés
comparables a celles de la France dans les services. En revanche, dans les biens, les
Allemands semblent avoir une valeur ajoutée relativement plus forte que celle prévalant chez
nous sur la période, et la perte de valeur ajoutée liée aux biens est aussi relativement plus

faible qu’en France.

Figure 17

ALTLEMAGNE:Contenu en Valeur Ajoutée dans 'export
(Base 100 en 2000)
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Compte tenu des niveaux relatifs de valeur ajoutée exportée, si les services constituent 34%
des exportations frangaises en valeur, ils représentent désormais 40% de la valeur ajoutée
exportée par la France. Or c’est bien la valeur ajoutée des exportations qui compte en termes
de création de richesse pour le pays.

Tableau 1: Contenu relatif en valeur ajoutée des services et des biens, dans la valeur ajoutée

totale de biens et services exportés par la France (2020)

Exportations Part en valeur Contenu en Valeur x % de la valeur
francaises dans le total valeur ajoutée VA ajoutée
des domestique domestiqu domestique
exportations e exportée
Services 34% 86% 29% 39.5%
Biens 66% 67.5% 4.5% 60.5%
Total 100% 73.5% 73.5% 100%

Source : données de 'OCDE pour la France en 2020
3.5 Evolution des différents types de services dans la balance des services

Les statistiques concernant les services sont traditionnellement ventilées selon 3 grands
postes : le transport international, les voyages et les “Autres services”. Ces derniers peuvent
étre décomposés a leur tour en 7 rubriques différentes : les services liés aux biens (services
de maintenance essentiellement), les services de construction, les services financiers, les
assurances et pensions, les frais de propriété intellectuelle, les services de télécommunication
et d’information, les services de conseil et de R&D, et une rubrique de services non-alloués.

La base de données Chelem du CEPII est employée ici pour montrer comment ont évolué les
différents postes des services de 2000 a 2020. La figure 18 montre que I'essentiel de
'augmentation des chiffres du commerce des services (exportations et importations) vient du
poste “Autres services”. Ce dernier voit sa valeur multipliée par 4 en fin de période, alors que
les postes Voyages et Transports augmentent aussi sur la période mais a un rythme deux fois
moins élevé.
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Figure 18
FRANCE: Exportations et importations de Services

2000-2021,données annuelles, en Milliards de Dollars US
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La figure 19, plus détaillée, montre I'évolution des différentes rubriques qui composent le poste
des “Autres services”. Une premiére observation intéressante au regard du graphique de
gauche (celui des exportations) montre que tous les postes, excepté celui des services de
construction, se sont développés a un rythme élevé pendant la période. La multiplication par
prés de 4 du poste des “Autres services” signalés plus haut a été le produit d’'une multiplication
au méme rythme de la plupart des sous-postes qui le composent.

Figure 19
FRANCE: Exportations et Importations AUTRES services

Par type de service. 2000-2021, données annuelles, en Miards de Dollars US
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Source: CHELEM-CEPII. Calculs de l'auteur.
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Il est intéressant de comparer la situation de la France par rapport a celle de 4 grands pays
européens (Allemagne, ltalie, Espagne et Royaume-Uni). L’annexe A.3.1 présente les figures
permettant d’effectuer cette comparaison. Il apparait que I'Allemagne bénéficie du méme
rythme de croissance de ses exportations de services que le France pour la plupart des postes
observés. Pour le Royaume-Uni les différents postes de services exportés se développent a
des rythmes voisins de la France et de I'’Allemagne sauf pour le poste des “Services liés aux
biens” qui restent extrémement faibles. En revanche, 'Espagne et I'ltalie ne suivent pas tout a
fait les mémes tendances en termes de composition de leurs exportations et importations de
services. Pour 'Espagne, les exportations de services de R&D et de conseil ainsi que les
services TIC ont évolué a des niveaux voisins de la France et de I'Allemagne, le reste des
postes n'ayant pas connu les mémes évolutions. Les exportations de services italiennes, quant
a elles, ont peu augmenté en comparaison aux exportations des autres pays, exceptées celles
des “Services liés aux biens” qui ont été multipliées par plus de 3 sur la période considérée.

3.6 Evolutions des parts de marché a I’exportation de services
Le Royaume-Uni, la France et I'Allemagne ont fortement augmenté leurs échanges de services

sur les 20 derniéres années. Mais quelle a été leur performance relative sur les différents
marchés du monde ?

Figure 20
Parts de marche relatifs a I'export en VA, Services
(en %)
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La figure 20 (graphique de gauche) montre qu’en matiére d’exportation de services tous les
pays ont vu leurs parts se réduire vis-a-vis de I'ensemble des offreurs de services dans le
monde. Mais I'Allemagne et dans une moindre mesure la France et 'Espagne ont vu leurs
parts baisser moins vie que I'ltalie ou la Grande Bretagne.
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Cette baisse générale des parts s’explique par la forte augmentation des parts de marchés des
pays non-OCDE qui semblent s’insérer dans le marché mondial dans les services. Un petit
calcul basé sur les statistiques a notre disposition montre en effet que la valeur ajoutée en
services exportés par les pays de 'OCDE était 4 fois plus élevée que celle des pays hors
OCDE en 2005. En 2020, elle n’est plus que de 2.5 fois plus élevée (baisse de 60% du ratio
d’exportations de services des pays de 'OCDE par rapport a non-OCDE).

Cette baisse des parts est moins observable quand il s’agit de comparer a la performance de
nos 5 pays vis-a-vis des pays de 'OCDE. Et quand ces 5 pays sont comparés entre eux
(cadran de droite), la France maintient ses parts de marchés dans les services sur 'ensemble
de la période. L'Allemagne est le seul pays qui voit ses parts croitre depuis 2005 dans ce cas
de figure.

Figure 21

Parts de marché a I'exportation en VA, selon les destinations
SERVICES, (en %)
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La figure 21 s’intéresse a I'évolution de la part de marché frangaise a I'exportation de services
selon la région de destination, en comparaison aux autres pays. Encore une fois, les parts,
calculées sur 'ensemble des pays offreurs de services dans le monde, s’effritent quelle que
soit la région de destination observée. La France voit ses parts baisser légérement de 8 a
7.2% en I'espace de 15 ans sur le marché de I'Union Européenne. Elle maintient ses parts a
prés de 4% depuis 2010 sur le marché des BRICS. Toutefois, cette part baisse sensiblement
(de 5.8 a 4% sur la période) sur les marchés du reste du monde (hors UE27 et BRICS). Bien
qu’avec une tendance baissiére de ses parts, I'Allemagne résiste un peu mieux que la France
dans les différents marchés considérés. Les parts de I'ltalie et du Royaume Uni semblent les
plus affectées cependant. L’'Espagne résiste aussi en tendance mais avec des parts de
marchés qui restent structurellement trés faibles par rapport aux autres pays.
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3.7 Une différence avec le commerce de biens : I'importance des petites et moyennes
entreprises dans le commerce de services

Au regard des résultats précédemment présentés, la France semble progressivement se
spécialiser dans le commerce de services ; ce commerce est-il aussi concentré autour des
grandes entreprises, comme le sont les échanges de biens ainsi que I’a montré la section
précédente ?

Figure 22

Proportions d'exportateurs et part de I'exportation
dans le total Services
Par classe de taille des entreprises
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Source: Base OCDE-TEC. Calculs de l'auteur.

Figure 23

Proportions d'exportateurs et part de I'exportation
dans le total Services
Par classe de taille des entreprises
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Comme pour les exportations de biens (figures 11 et 12), il y a une distorsion entre le nombre
d’exportateurs de services dans chaque classe de taille d’entreprise et leurs contributions au
total des exportations de services de leur pays (figures 22 et 23) méme si cette distorsion est
bien moindre que pour les biens. En France, si 90% des exportateurs de services sont des
entreprises de petite taille (moins de 50 salariés), elles exportent collectivement I'équivalent de
35% de la valeur totale des exportations francaises de services en 2021. Cette part de 35%
attribuable aux seules petites entreprises est plus de 10 fois plus élevée dans les services que
dans les biens ou, faut-il le rappeler, seulement 3% de la valeur totale des exportations est
attribuable aux entreprises manufacturieéres de moins de 50 salariés.

Notons aussi, qu’en 2021 en France, la concentration des exportations en faveur des tres
grandes entreprises est un peu moins forte qu’en 2013 puisque la part des entreprises de plus
de 250 salariés, autour de 52% en 2013, a baissé (-7 points de pourcentage), a la faveur des
entreprises de taille intermédiaire (50 a 250 salariés) qui, désormais, occupent une part plus
grande du total de services exportés (+ 7 points de pourcentage).

En Allemagne, les mémes tendances que pour la France peuvent étre observées dans le
commerce de services selon les classes de taille. En Italie et en Espagne en revanche, la part
contributive des petites entreprises exportatrices dans le total des exportations de services est
nettement plus élevée (autour de 55% pour I'ltalie et 45% pour 'Espagne)

Méme si les services permettent aux petites entreprises d’occuper une place bien plus
significative dans les exportations de services que dans les exportations de biens, il n’en reste
pas moins qu’en France, ces petites entreprises exportent collectivement moins de biens et de
services que leurs homologues espagnoles et italiennes.

3.8 Le mode 4 des échanges de services

Le mode 4 concerne les échanges de services de travail entre pays : services de travail
effectués a I'étranger par des résidents d’un pays (travailleurs transfrontaliers, mais également
travailleurs effectuant un service a I'étranger ; par exemple pour de I'expertise ou pour donner
une formation a I'étranger). Ce mode est partiellement couvert par le poste “Services” de la
balance des paiements. En effet, une autre partie du mode 4 peut étre mesurée a travers un
autre poste de la balance des paiements, celui de la rubrique “Rémunérations des salariés”
relevant du compte des revenus primaires. Ces échanges de services de travail font I'objet
d’une courte analyse dans ce qui suit.

Selon la figure 24, les revenus nets de la France au titre du poste des rémunérations des
résidents pour services rendus a des non-résidents augmentent de maniére quasi-continue,
avec un excédent de pres de 25 Mds d€ en 2019. Une partie de ces revenus concernent en
particulier ceux des travailleurs frontaliers. Ce poste de revenus n’est pas aussi dynamique
pour les trois autres pays européens, avec des revenus nets qui se situent autour de I'équilibre.
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Figure 24

Rémunération des employés
En milliards de Dollars US
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En résumé, la France semble se spécialiser dans les services depuis une vingtaine d’années.
L’évolution de ses exportations de services est trés dynamique : elles ont été multipliées par 4
dans la plupart des sous-secteurs de services hors Voyages ou Transport. Aussi, méme si les
grandes entreprises demeurent celles qui vendent le plus de services, une proportion plus
importante de petites entreprises (moins de 50 salariés) prend part a I'exportation de nos
services, avec un poids dans le total des services exportés 10 fois plus élevé que le poids des
entreprises de taille équivalente dans le total des biens exportés.

Par ailleurs, les revenus nets issus de la mobilité des travailleurs (compris dans le mode 4 de

fourniture de services) sont en constante augmentation, la France comptant beaucoup plus de
travailleurs frontaliers que ses voisins.
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V. L’implantation des entreprises francaises a I’étranger et des entreprises
étrangeéres en France

La France ne sert pas les marchés étrangers uniquement a travers ses exportations de biens,
ses exportations de services ou le déplacement de ses travailleurs a I'étranger. De méme,
I'offre des entreprises étrangéres adressée a la France ne se résume pas seulement aux
importations de la France en biens et services ou aux services de travail rendus par les
travailleurs étrangers sur le sol frangais. Un pan important de ses échanges peut s’observer a
travers l'activité des filiales frangaises implantées sur les marchés étrangers ou celles des
entreprises étrangéres implantées en France.

En effet, les entreprises, de quelle qu'origine qu’elles soient, peuvent détenir des filiales
(créées ex nihilo ou acquises) sur un marché étranger pour servir celui-ci et/ou pour en faire
une plateforme d’exportation vers d’autres marchés alors plus facilement accessibles. Cela
leur permet souvent de tirer profit d’avantages spécifiques liés a la localisation (disponibilité de
ressources, colts de production avantageux, fiscalité avantageuse, réglementations moins
contraignantes, mais aussi qualité du savoir-faire, image de marque, etc.).

Il est intéressant ainsi d’examiner comment la France se situe parmi les autres pays européens
de référence en matiere d’implantations a I'étranger et d’accueil des entreprises étrangeres sur
son territoire, aussi bien dans les secteurs manufacturiers que dans les services. Les bases
de données Foreign Affiliates Trade Statistics (FATS) d’Eurostat permettent de renseigner sur
I'activité principale des filiales a I'étranger des entreprises européennes (Outward-FATS) et
des filiales étrangéres accueillies sur le territoire européen (Inward-FATS). A ce niveau
d’analyse, il estimportant de mentionner que les données FATS sont classées selon le secteur
de 'activité principale de la filiale installée a I'étranger, et non en fonction du secteur de I'activité
principale de sa maison mére qui peut étre d’'une autre nature.

Un exemple illustrera ce point : une multinationale frangaise opérant dans les
télécommunications peut établir une filiale de services d’'opérateur téléphonique. Les données
concernant cette filiale (chiffres d’affaires, nombre d’emplois, etc.) sont alors enregistrées dans
le secteur des services administratifs et de soutien (“N : secteur d’Activité de services
administratifs et de soutien” de la nomenclature NACE-rév.2), pas dans celui des services
d’information et de télécommunication (secteur J de la nomenclature NACE). Un autre exemple
: un équipementier frangais peut ouvrir une succursale dans un pays afin de vendre ses
équipements aux entreprises locales. Ici, les données tirées de la filiale implantée seront
reportées sous la rubrique “G : Commerce, réparation” et non sous la rubrique “C-28 :
machines et équipements” correspondant a I'activité manufacturiére de sa maison meére.

Naturellement, et c’est probablement le cas le plus fréquent, des entreprises multinationales
d’un secteur peuvent investir exactement dans le méme secteur a I'étranger, soit pour répliquer
une activité (par exemple, ouvrir une filiale de production de produits laitiers a I'étranger,
comparable aux activités dans le pays d’origine), pour délocaliser une activité (fermer une
usine automobile chez soi pour en ouvrir une autre a I'étranger) ou encore pour pouvoir
accéder aux consommateurs sur les marchés étrangers (ouverture d’'un magasin de la grande
distribution a I'étranger). Les chiffres liés a I'activité de la filiale et ceux de sa maison mere sont
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alors reportés dans la méme rubrique sectorielle de la classification statistique d’Eurostat
FATS.

Dans notre analyse, les données sont mobilisées a partir de 2010 pour I'activité des filiales
européennes a |'étranger et a partir de 2013 concernant I'activité des entreprises étrangeres
en Europe®.

4.1.L’accélération marquée des implantations francaises a I’étranger
4.1.1 Quelques chiffres clés (emplois, nombre de filiales, chiffres d’affaires)

Les données font apparaitre que les filiales frangaises a I'étranger se sont fortement
développées entre 2010 et 2020 (figure 25).

En excluant 'année 2020 (année Covid) de nos commentaires, et tenant compte des usines,
magasins et autres succursales, le nombre de filiales francaises a atteint 49 280 en 2019 contre
32 926 en 2010 (+ 50%), leur chiffre d’affaires global passant de 1 258,12 milliards d’euros a
1 785,82 milliards d’euros sur la méme période (+ 42%). Si on estime que la valeur ajoutée
réalisée sur ce chiffre d’affaires est de I'ordre de 20%, ce qui est un ordre de grandeur
comparable a celle réalisée en France par les multinationales étrangéres implantées (voir
sous-section suivante), alors elle avoisinerait 12% du PIB frangais en 2019. Les effectifs dans
les filiales des entreprises francaises a I'étranger sont passés de 4,92 a 6,98 millions
d’employés en I'espace de 10 ans. Ce chiffre est a mettre en regard de I'emploi privé en France
dans les secteurs agriculture, services et industrie” : 17,2 millions a fin 2019 (source Insee).

Ce gain en nombre de filiales, en emplois et en chiffre d’affaires a I'étranger a été observeé dans
la plupart des régions du monde, plus significativement en Amérique du Nord mais a I'exception
de deux grands pays d’Asie que sont la Chine et le Japon.

Notons que les implantations dans les pays dits offshore® (en suivant la liste établie par
Eurostat liée a celle de TOCDE) ont augmenté en nombre et en chiffre d’affaires, mais leur
poids reste faible dans le chiffre d’affaires global réalisé a I'échelle mondiale (autour de 100
milliards d’euros déclarés en 2019, soit 5% du chiffre d’affaires mondial des filiales frangaises
a 'étranger).

8 Pour certains pays européens déclarants, les chiffres peuvent remonter a des années
antérieures. Néanmoins, nous choisissons 2010 pour les données d’implantation a I'étranger
et 2013 pour les données d’'implantation étrangéres en Europe car les données de tous les
pays européens de référence qui nous intéressent ici sont disponibles a partir de ces années.
" Hors secteur tertiaire non marchand.

8 38 pays sont listés dans un groupe “Offshore” dans les données FATS d’Eurostat. Il s’agit
notamment des paradis fiscaux habituels tels que les Bahamas, les lles Samoa, les Barbades,
les Bermudes, Saint Domingues, les Maldives ou encore les iles Grenadines, mais aussi des
pays et territoires tels que Les Philippines, Singapour, HongKong, Liechtenstein, Gibraltar, le
Liban, Bahrein ou encore le Liberia.
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Figure 25

Les filiales francaises dans le monde
Nombre, emplois et chiffre d'affaires
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Source: Base EUROSTAT FATS-OUT, Calculs de l'auteur.

4.1.2 Comparaison du recours aux implantations a I’étranger par rapport aux pays de
référence (Allemagne, Espagne, Italie)

Comment se développent les filiales frangaises a I'étranger par rapport a leurs homologues
(filiales) allemandes, italiennes ou espagnoles ?

Les figures 26, 27 et 28 dressent une comparaison entre ces pays : nombre de filiales,
d’emplois et de chiffres d’affaires.
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Figure 26

Nombre de filiales européennes a |'étranger
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Figure 27

Nombre d'emplois des filiales européennes a l'étranger
en Millions d'Emplois
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Figure 28

Chiffre d'affaires des filiales européennes a |'étranger
en Millions d'euros
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Comparée a I'Allemagne, 'Espagne et I'ltalie, la France est le pays dont le développement de
filiales a I'étranger a été le plus important ; elle détient un parc d’activités a I'étranger qui compte
a la fois le plus grand nombre de filiales et le plus grand nombre d’emplois, et dont le chiffre
d’affaires se place en deuxieme position derriére celui de I'Allemagne.

Si 'Allemagne, de par la taille de son économie, dispose également d’'un grand nombre de
filiales (30 517 en 2019) et est aussi un grand pourvoyeur d’emplois a I'étranger (6,13 millions
en 2019) c’est prés de 38% de moins que le nombre de filiales frangaises et 12% d’emplois en
moins. En 2010, ces mémes écarts n’étaient que de 22% et de 5%.

L’Allemagne se démarque en revanche de la France par le chiffre d’affaires réalisé par ses
filiales a I'étranger. Alors qu'il était de 15% plus élevé que celui de la France en 2010, il s’est
accru de plus de 56% en 10 ans pour atteindre plus de 2 585 milliards en 2019, soit 44% de
plus que le chiffre d’affaires des filiales frangaises a I'étranger. D’aucuns peuvent se demander
comment, avec pres de 12% d’employés en moins, les filiales allemandes a I'étranger peuvent
réaliser un chiffre d’affaires aussi élevé comparé aux filiales frangaises. Un élément important
de la réponse tient aux différences de secteur d’'activité entre les filiales allemandes et
frangaises, en particulier dans les services. La sous-section qui suit éclaircira ce point.

Les entreprises italiennes et espagnoles quant a elles semblent concentrer I'essentiel de leurs
activités chez elles. Avec moins de deux millions d’employés en 2019 dans les filiales italiennes
a I'étranger et un million dans les filiales espagnoles, avec un chiffre d’affaires de leurs filiales
a I'étranger passés entre 2010 et 2019 seulement de 437 a milliards a 546 milliards d’euros
pour les unes, de 223 a 315 milliards d’euros pour les autres, les entreprises italiennes et
espagnoles ne se sont pour l'instant que peu implantées a I'étranger.
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Une raison possible en est que les entreprises italiennes ou espagnoles engagées dans les
échanges internationaux sont plus souvent de plus petite taille que leurs homologues
frangaises et allemandes, ce qui ne leur permettrait pas de supporter aussi facilement les colts
fixes nécessaires a I'installation.

4.1.3 Observation de la dynamique de développement selon les secteurs

Dans quels secteurs les filiales des entreprises frangaises a I'étranger sont-elles les plus
engagées ?

Figure 29

Emploi et chiffre d'affaires des filiales frangaises
dans les services et la manufacture
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Source: Base EUROSTAT FATS-OUT, Calculs de l'auteur.

La figure 29 donne un début de réponse avec une analyse des filiales frangaises a I'étranger
exercant dans les services et dans les activités manufacturiéres. Alors qu’au début de la
décennie 2010 les chiffres d’affaires réalisés par les filiales de services et les filiales de
production manufacturiere des entreprises francaises a I'étranger étaient relativement proches
avec 498,84 Mds € et 552,74 Mds € soit un différentiel de seulement 11% en faveur des
services, les activités de services ont connu une croissance plus forte (+59,2% contre +40,6%)
et ont distancé les activités manufacturieres en 2019 (880,1 Mds de chiffre d’affaires contre
701,42 Mds € en 2019, soit 25% de plus).

La croissance du nombre d’emplois a également été beaucoup plus forte dans les filiales de
services (+54% contre +24%), ce qui fait que le contenu en emplois dans les services a
I'étranger est désormais bien plus important que celui dans les filiales de production
manufacturiere : en effet, alors qu'en 2010 le nombre d’emplois a I'étranger dans les filiales
frangaises des secteurs manufacturiers représentait 57,7% de celui dans les filiales du secteur
des services, il n’en représente plus que 46,6% en 2019.
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Le corollaire de cette situation est qu’en 2019 le chiffre d’affaires par employé a I'étranger dans
les services est plus faible que celui dans la manufacture : la différence est de -42% alors
qu’elle était de -36% en 2010. Ceci est compatible avec une productivité du travail des filiales
frangaises a I'étranger qui s'accroit plus fortement dans la manufacture par rapport aux
services.

Figure 30
Les filiales allemandes dans les services et la manufacture

Emplois, en Millions Ventes, en Milliards d'Euros
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Qu’en est-il pour les filiales a I'étranger des entreprises allemandes (figure 30) ? Alors qu'au
début de la décennie 2010, les chiffres d’affaires réalisés par les filiales des entreprises
frangaises de services et de production manufacturiere étaient relativement proches, ceux des
filiales allemandes étaient tres différents : respectivement 943,41 Mds € et 572,63 Mds €, soit
+65% en faveur des services. Contrairement a la France également, les ventes de services et
de produits manufacturés des filiales allemandes ont connu des croissances identiques entre
2010 et 2019 (respectivement +60% et +61%). Cet écart de 65% de chiffre d’affaires en faveur
des filiales allemandes dans les services est donc resté stable en 2019. Autre différence avec
les filiales francaises, le développement des emplois a I'étranger dans les filiales allemandes
de services s’est fait a un rythme a peine plus élevé que dans les filiales manufacturieres
(+36% contre +32%) et nettement moins élevé que dans les filiales frangaises de services
(+54%). En 2010, le nombre d’emplois a I'étranger dans les filiales allemandes des secteurs
manufacturiers représentait 97% de celui dans les filiales des secteurs des services, il en
représente encore 94% en 2019.
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Ce constat invite a se demander si les filiales frangaises et allemandes a I'étranger, dans la
manufacture d’'une part et les services de I'autre, sont positionnées sur les mémes types de
secteurs®.

Les figures 31 et 32 renseignent sur la distribution des activités des filiales étrangeres des
entreprises frangaises selon les secteurs, manufacturiers (fig. 31) et services (fig. 32) en 2012,

2016 et 2019,

Figure 31
Les filiales francaises selon les secteurs manufacturiers
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Premier constat, en 2019 les trois secteurs qui représentent a eux seuls plus des deux tiers
des emplois et plus de 80% du chiffre d’affaires des filiales francaises a I'étranger dans la
manufacture sont (figure 30) : le transport/automobile, la chimie/plasturgie et I'agroalimentaire.
Notons au passage que ces secteurs d’activité sont également connus comme étant
historiquement parmi les plus exportateurs de la France.

Deuxieme constat, la dynamique de développement des filiales frangaises dans le secteur
manufacturier a été hétérogéne. Le secteur transports/automobile est a I'origine de I'essentiel
des créations d’emplois et de la hausse du chiffre d’affaires a I'étranger entre 2012 et 2019
(plus de 45% de croissance en termes d’emplois et de chiffre d’affaires réalisé en I'espace de
8 ans). Les filiales frangaises dans le secteur de la chimie/pharmacie ont également fortement
développé leurs chiffres d'affaires (de prés de 30% sur 8 ans). Les secteurs de

9 Rappelons que le positionnement géographique est similaire : en effet, la répartition
géographique des filiales francaises et allemandes semble proche d ‘apreés les figures
précédentes d’emplois et de chiffres d’affaires selon les destinations (figures 27 et 28).

0 Certaines données au niveau plus désagrégé selon les secteurs ne sont pas reportées en
2010 dans FATS. D’ou le choix de montrer ces données sectorielles désagrégées a partir de
2012 seulement.
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'agroalimentaire, des matériels électriques, de la métallurgie et des équipements
informatiques sont restés globalement stables. Quant au nombre d’emplois et au chiffre
d’affaires des filiales dans les deux secteurs textiles/habillements et machines/équipements,
ils ont reculé.

Figure 32

Les filiales francaises selon les secteurs de services

Emplois, en Millions Chiffre d'affaires, en Milliards d'Euros
. ]
5
- \BOQ o
A Lo ] —
[ RN
I N

7 b@'

2] R

A\ ,LQQ'

Y 2012 2016 2019 & 2012 2016 2019

ServEaw, Elec Gaz [ I commerce Grox, Détsil, Réperetion

B oo e [ Heverzerments Resowanon B oo conmcaons
B Fuencessurence Conseil:, Scientifigues technigues - Soutien: enmeprizes, sdmin
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La distribution des activités des filiales frangaises a I'étranger dans les services peut, quant a
elle, étre appréciée de maniere différente (figure 32). Un secteur particulier des services se
détache et constitue le tiers des emplois des filiales a I'étranger et la moitié de leur chiffre
d’affaires : c’est celui du commerce de gros, détail et réparation (selon la nomenclature
industrielle NACE). Un autre secteur remarquable est celui de la finance/assurance qui
représente plus du quart du chiffre d’affaires des filiales frangaises a I'étranger pour seulement
8% des emplois.

Aussi, a une exception prés somme toute relative, le nombre d’emplois et le chiffre d’affaires
des filiales frangaises a I'étranger dans toutes les grandes catégories de services ont augmenté
pendant la dernieére décennie. L’exception ici est celle relative au secteur des business services
(conseils, services scientifiques et techniques). Ce secteur ne perd pas ou peu en chiffre
d’affaires réalisé a I'étranger sur la décennie ; il voit cependant son nombre d’employés reculer
a pres de 250 000 en 2019, aprés avoir quasiment doublé entre 2012 et 2016 pour atteindre
les 300 000. Enfin, une mention particuliéere doit étre portée aux services de soutien
administratif aux entreprises, le nombre d’emplois dans les filiales frangaises relevant de ce
secteur ayant été multiplié par 5 en I'espace de 10 ans.
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A des fins de comparaison, les figures 33 et 34 présentent la structure de I'emploi et celle du

chiffre d’affaires des filiales allemandes a [I'étranger selon les différents secteurs
manufacturiers et de services.

Figure 33
Emplois et CA des filiales allemandes: Manufacture

Emplois Manufacture, en Millions CA Manufacture, en Milliards d'Euros
o]
’1: . l bQQ’ .
3007
N
]

2012 2016 2019 2012 2016 2019

Acroslimentaire - Totiles/Habillements _ Péts Bois/Papiers
N F [ ———
_ Material lactrique Machines Equipernents _ Automobiles Transports
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Figure 34

Emplois et CA des filiales allemandes: Services
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Il est intéressant de voir que la structure de I'emploi et du chiffre d’affaires des filiales
allemandes a I'étranger relevant des secteurs manufacturiers est assez voisine de celle de la
France (figure 33). La présence allemande a I'étranger dans la manufacture concerne ainsi
essentiellement deux secteurs : chimie/pharmacie et transport/automobile avec un
développement important de ce dernier (pres de 40% entre 2012 et 2019). Si on devait faire le
rapport entre le chiffre d’affaires et 'emploi a I'échelle globale de I'activité manufacturiéere, on
trouverait un chiffre d’affaires par employé autour de 325 000 € pour I’Allemagne en 2019, soit
un peu moins de 10% inférieur a celui chiffre d’affaires par employé pour les filiales frangaises
(autour de 360 000 €).

Dans les services (figure 34), on remarque que le poids du poste commerce/détail/réparation
est prépondérant et représente prés des deux tiers du chiffre d’'affaires des filiales allemandes
a I'étranger dans les services. En ajoutant le secteur finance/assurance, on atteint 85%. A
noter également qu’en 2019 il ne semble pas y avoir de filiale allemande a I'étranger dans deux
des neuf secteurs de services agrégés dans la nomenclature NACE
hébergement/restauration, eau et énergie. Ainsi, les filiales allemandes a I'étranger dans les
services semblent clairement plus spécialisées que leurs homologues frangaises. Cette
hyperspécialisation de leurs activités de services a I'étranger leur procure un chiffre d'affaires
global par employé autour de 500 000 €, contre prés de 200 000 € pour les filiales frangaises.
Et si les chiffres d’affaires par employé calculés pour les postes de services hors
commerce/réparation d’'une part et finance/assurance d’autre part sont dans les mémes ordres
de grandeur entre la France et I'Allemagne, celui dans le secteur commerce/réparation est
autour de 600 000 € par employé pour I'’Allemagne (contre 200 000 pour les filiales frangaises),
et celui dans le secteur finance/assurance est de 1,7 millions d'€ en 2019 (contre 800 000 €
pour les filiales francaises).

En résumé, le développement des filiales francaises de services a I'étranger a été plus
dynamique que celui des filiales frangaises industrielles. Parmi ces dernieres, les filiales dans
les secteurs transport/automobile et chimie/pharmacie ont été les seules a avoir des rythmes
importants de développement en 10 ans. Aussi, dans les services, les filiales frangaises a
I’'étranger sont bien plus diversifiées que les filiales allemandes. Le chiffre d'affaires par
employé entre filiales francaises et allemandes dans la manufacture est assez similaire. Il
semble toutefois trés différent dans les services, a cause de la spécialisation des filiales
allemandes dans deux secteurs (réparation et vente d’une part et finance d’autre part) ou le
chiffre d’affaires par employé est trés élevé.

A ce stade, il est intéressant de constater que la France ne semble pas seulement réallouer
ses ressources vers les services sur le territoire national, comme on I'a vu dans les sections
précédentes ; les entreprises frangaises semblent concentrer également de maniére croissante
I'activité de leurs filiales a I'étranger dans les services et couvrir un large panel de services.
Rappelons au passage que les multinationales frangaises du secteur manufacturier peuvent
détenir des filiales de services pour assurer la vente de leurs biens.
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4.1.4 La structure de I'offre frangaise globale : chiffre d’affaires des filiales a I’étranger
et exportations

Comme déja documenté plus haut, I'activité des filiales frangaises a I'étranger est massive,
avec un chiffre d’affaires de 1 785,2 Mds € en 2019. Ce montant considérable représente prés
de deux fois et demi le chiffre de nos exportations cumulées de biens et de services (759
milliards d’€). Il est intéressant de dresser ici le ratio du chiffre d’affaires réalisé par les filiales
francgaises installées a I'étranger (implantations) par rapport aux exportations depuis le territoire
national pour le secteur manufacturier et celui des services, et selon les sous-secteurs
concernés. La ratio pour un pays i s’exprime ainsi :

— CA Filiales;
Ratioc, = (CA Exportations; )
La figure 35 montre la valeur de ce ratio pour nos 4 pays de référence en 2012 et 2019 sur les
données cumulées de chiffre d’affaires de I'industrie manufacturiére et des services.
La France apparait comme le pays dont les filiales a I'’étranger réalisent le ratio de chiffre
d’affaires le plus élevé par rapport a ses exportations en 2012 et 2019 ; ce ratio s’éléve a 2,5
en 2019). Par ailleurs, ce ratio a légérement augmenté entre les deux dates (+6,4%). Le chiffre
d’affaires des filiales allemandes est également plus élevé que celui des exportations
allemandes en 2019, mais dans une moindre mesure (ratio de 1,77); le ratio est en croissance
un peu plus forte que celui de la France entre 2012 et 2019 (prés de 10%). Enfin, les Italiens
et les Espagnols ont des ratios bien plus faibles (respectivement autour de 0,96 et 0,89 en
2019), et voient l'indicateur baisser en I'espace de 8 ans (-17% pour I'ltalie et -10% pour
I'Espagne).

Figure 35

Ratio du CA global des filiales a 1'étranger
au CA total tiré de I'exportation
Chiffres cumulés des secteurs de l'industrie manufacturiére et des services
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I rooce N e
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Source Bases [TPD-e et EURSTAT FATS. Calculs de I'auteur.
Les chiffres de I'Ttalie sont pour 2018, ceux de 2019 n'étant pas reportés dans la base FATS.
Les chiffres liés aux secteurs de |'énergie-minérass et de 1'agriculture ne sont pas inclus.
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Les figures 36 et 37 donnent un apergu de ce ratio pour la France selon les différents secteurs
manufacturiers et de services, en comparant avec I'’Allemagne, 'Espagne et I'ltalie.

Pour la France, le ratio entre le chiffre d'affaires réalisé par ses filiales a I'étranger et les
exportations est plus élevé que pour I'’Allemagne dans la plupart des secteurs manufacturiers
étudiés (figure 36). Dans celui des matériels électriques notamment, les ventes a I'étranger
sont plus de 2,8 fois plus importantes que les exportations en 2019. Et dans 3 autres secteurs,
agroalimentaire, automobile/transports et chimie/pharmacie, le ratio a atteint prés de 1,8. En
comparaison, et dans les mémes secteurs, I’Allemagne possede un ratio bien plus faible. Ceci
ameéne a penser que dans les 4 secteurs cités plus haut, et en comparaison avec le cas de
I’Allemagne, fournir les marchés en biens par l'installation a I'étranger semble plus intéressant
économiquement pour les entreprises frangaises par rapport a I'exportation depuis la France.

Figure 36

Ratio: CA des filiales aux exportations, Manufacture
France et Allemagne
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Note: source Bases ITPD-e et EURSTAT FATS. Calculs de l'auteur.
Certains chiffres av niveau des sous-secteurs n'étaient pas dispontbles pour I'année 2012, d'ot le choix alternatif de 2013.

Ce qui frappe est I'hétérogénéité du ratio selon les secteurs des services (figure 37). On
remarquera que pour les secteurs ou les services sont difficilement exportables ou doivent étre
produits la ou la consommation se trouve, les ratios sont extrémement élevés, que ce soit pour
la France ou I'Allemagne. Ainsi pour la France (graphe de gauche), dans le secteur commerce
de gros/détail/réparation, le ratio est de 33,2 en 2013 et encore de 23,25 en 2019. Dans le
secteur de la construction également, la France posséde un ratio trés élevé qui a méme
augmenté entre les deux dates : 29 en 2019 contre 25 en 2013. Pour la France encore, deux
autres secteurs possedent des ratios élevés bien que I'échelle ne permette pas de les
apprécier pleinement : la finance/assurance dune part et les services
informatiques/communications d’autre part, avec des ratios autour de 9,25 et 4,75 en 2019
respectivement. En revanche, dans les secteurs ou les services peuvent étre mis en oeuvre a
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distance (conseils scientifiques et techniques), ou dans les secteurs ou les services sont
exportés sans passer la frontiere (hébergement/restauration liés au tourisme notamment ;
transport/entreposage), les ratios sont tres faibles.

Figure 37

Ratio: CA des filiales aux exportations, Services
France et Allemagne
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Pour I'Allemagne (graphe de droite), la distribution du ratio selon les secteurs des services est
encore plus hétérogéne. En tenant compte des différences d’échelle entre les données
allemandes et les données frangaises, il est intéressant de noter la valeur extrémement élevée
du ratio pour le secteur du commerce de gros/détail/réparation (93,3 en 2013 et 54,05 en
2019).

Une remarque importante est a faire ici. Le chiffre d’affaires produit par les filiales a I'étranger
est bien plus élevé, en général, que le chiffre d’affaires tiré des exportations (valeurs brutes
d’exportations). Toutefois, le rapport entre ces deux indicateurs pourrait bien se révéler
différent si on devait le calculer en tenant compte non pas des valeurs brutes mais des données
en valeur ajoutée. Cette comparaison est difficile a réaliser car les données en valeur ajoutée
ne sont pas accessibles que pour un certain nombre de pays. Cependant, si I'on étudie les
pays pour lesquels on dispose a la fois de données en valeur ajoutée a I'exportation et pour
leurs filiales, sur un certain nombre de destinations, il apparait que la valeur ajoutée réalisée a
I’étranger est bien plus petite que celle réalisée sur le territoire national. En moyenne, selon
les données d’Eurostat, la valeur ajoutée compte pour prés de 34% du total du chiffre d’affaires
réalisé par les filiales étrangéres, |a ou elle est de prés de 70% sur le marché domestique, soit
2 fois plus. Ce chiffre suggére que le ratio, quand il est calculé en termes de valeur ajoutée,
devra étre bien plus petit. Pour donner un ordre d’'idée dans le cas de la France, si la valeur
ajoutée est de 34% du CA réalisé a I'étranger, le contenu en valeur ajoutée des 1785 milliards
d’euros en 2019 réalisés ainsi a I'étranger, serait de prés de 606 milliards. Ce chiffre reste ainsi
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plus élevé que la valeur ajoutée contenue dans les exportations de la France vers I'étranger
en 2019 (autour de 500 milliards).

4.1.5 Part de marché élargie (Made by)

Il apparait donc que I'économie frangaise s’appuie sur deux piliers pour servir 'ensemble du
marché mondial, I'exportation et I'implantation a I'étranger, chaque entreprise étant seule
arbitre de sa stratégie d’internationalisation.

Il est donc incomplet de mesurer et de comparer les parts de marché de la France a partir de
la seule mesure des exportations frangaises (Made in France), car la véritable évaluation de la
part de marché des entreprises frangaises sur le marché mondial doit également prendre en
compte l'activité de leurs implantations. C’est ce que nous appellerons la part de marché
élargie de la France (ou encore part du Made by France).

Par ailleurs, quand les données nous le permettent, la fagon la plus fine de calculer une part
de marché élargie (Made by) serait de considérer les mesures de valeur ajoutée en lieu et
place des mesures comptabilisées en valeurs brutes.

A partir de plusieurs bases de données TiVA-OCDE, AMNE-OCDE et Outward et Inward FATS
d’Eurostat, nous avons pu rassembler des données d’exportation (Made in), les parts de
marché des filiales de chaque pays par rapport a celles d’autres pays (Made out) et les parts
de marché tenant compte des deux séries d’'informations a la fois (Made by) selon une logique
Made by = Made in + Made out. Ces trois parts seront d’abord calculées avec des données
brutes (valeur d’exportations et chiffres d’affaires de filiales). Dans un second temps, parce
que les données le permettent pour certains pays déclarants et certaines destinations, ces trois
mesures seront exprimées en valeur ajoutée puis comparées entre elles.

Encadré 1

Pour calculer les indicateurs du Made in, Made out et Made by, 'appariement des données
de commerce et de données d’activités des filiales a I'étranger a été nécessaire.

Données de commerce en valeurs brutes et en valeur ajoutée

Les données de commerce en valeurs brutes et valeurs ajoutées ont été tirées da la base de
données TiVA de 'OCDE offrant de I'information pour 76 pays déclarants vers 76 pays de
destination (les mémes) au niveau sectoriel, depuis 2000.

Données d’activités des filiales étrangeres (chiffres d’affaires brutes et valeur ajoutée)

Les données d’implantation et d’activité de filiales étrangéres sont plus éparses. Elles émanent
de 3 sources et sont disponibles a partir de 2010.

La premiere source est la base FATS-out d’Eurostat renseignant sur les 29 pays Européens
déclarants l'activité de leur filiales a I'étranger (vers 235 pays de destinations). Les 29 pays
sont constitués des 27 pays de I'UE, ainsi que la Norvege et le Royaume Uni. Cette source
livre des données de chiffre d’affaires réalisées par les filiales sur un sol étranger en valeur
brutes uniquement.
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Une deuxiéme source émanant de 'OCDE (base Activity of Multinational Enterprise, AMNE)
vient compléter la premiére : elle livre également des données de chiffre d’affaires pour 76
pays déclarant leur filiale a I'étranger (76 pays de destination). Il s’agit des mémes pays
présents dans la base TIVA. Les données pour les 29 pays européens inclus dans cette base
sont en général les méme que celles présentes dans la base FATS-out (puisque chaque pays
européen fait la méme déclaration aupres d’Eurostat et de 'OCDE. Elles peuvent différer a la
marge quand 'une ou l'autre institut statistique procéde a certains ajustements statistiques qui
leurs sont propres.

A l'aide, des bases TiVA et FATS-Out, la derniére complétée par ’TAMNE, nous pouvons ainsi
apparier les données en valeurs brutes, de chiffres d’affaires a I'exportation et le chiffre d’affaire
des filiales a I'étrange, pour construire des indicateurs de Made By, Made Out et Made In pour
76 pays vers 76 destinations, dans les secteurs manufacturiers et de services.

S’agissant des données en valeurs ajoutée, TiVA fournit ces données pour les exportations de
chaque pays pour le calcul du Made In, comme indiqué plus haut. En revanche, pour calculer
les indicateurs de Made out et de Made by (composé des deux derniers), en données de valeur
ajoutée (en lieu et place des valeurs brutes), nous faisons appel a la base FATS-In d’Eurostat.
Ici, nous pouvons obtenir les données de valeur ajoutée réalisées par les filiales étrangéres
installées dans les 29 pays européens listés par Eurostat. Chacun des pays Européen reporte
ainsi la valeur ajoutée sur son sol, des filiales de 40 pays, Européens ou non-européen.

En exploitant ces données « miroirs », on est capable de reproduire pour les filiales des 40
pays sur le sol Européen, les valeurs ajoutées qu’elles réalisent au niveau sectoriel sur le
marché Européen. Croisés avec les données de TiVA, nous pouvons ainsi calculer les parts
du Made In, Made out et Made by, en valeur brutes et valeurs ajoutée pour la France et chacun
de nos 4 pays de référence sur le sol européen.

Pour rendre les mesures proposées encore plus claires au lecteur, supposons un pays i donné.
Supposons qu’on puisse exprimer les grandeurs observées en valeur brutes (V=VB) ou en
valeur ajoutée (V=VA). La part de marché du Made in sur le marché mondial adressé par un
ensemble de pays n peut étre obtenue de la fagon suivante :

) ) _ Expy(V)
Made inSharei (V)= o——————
En pays Exp (V)
Les exportations du pays i (au numérateur) sont rapportées a la somme des exportations des
pays de référence (au dénominateur).

Pour un méme pays i, sa part de marché du Made out dans le marché mondial adressé par un
ensemble de pays n se base sur I'activité de ses filiales a I'étranger rapportée a I'activité des
filiales a I'étranger des n autres pays. Mesurée selon les données en chiffres d’affaires (V= VB)
ou des données en valeurs ajoutée (V=VA), on obtient un Made out share de la fagon suivante :

Ac. Filiales;(V)
YnpaysAc. Filiales (V)

Made out Sharei (V)=
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Enfin, pour un pays i, la part de marché élargie du Made by dans le marché mondial adressé
par un ensemble de pays n, est calculée de la fagon suivante :

Exp;(V) + Ac. Filiales;(V)

Made by share (V) =
ade by share (V) Y pays(Exp (V) + Ac. Filiales (V)

Les exportations du pays i et I'activité de ses filiales a I'étranger, calculées en valeur brute ou
en valeur ajoutée, sont agrégées (au numérateur) puis rapportées a la somme des exportations
des n pays considérés et de I'activité de leurs filiales a I'étranger (au dénominateur). Avec un
peu de maniement de ces trois relations, on peut montrer que la part du Made by représente
une moyenne pondérée des deux grandeurs précédentes. En toute logique, la valeur de la
mesure du Made by sera ainsi toujours située entre les valeurs de la part du Made in et celle
du Made out.

4.1.5.1. Les parts de marché du Made in, Made out et Made by dans la manufacture

En données brutes (exportations et chiffres d’affaires des filiales), il est possible de calculer les
parts de marché en Made in, Made out et Made by qui nous intéressent pour un ensemble de
pays exportateurs (jusqu’a 76 pays) vers un marché pouvant regrouper jusqu’a 76 destinations.
Les données utilisées pour ces pays et ces marchés sont assez représentatives du commerce
mondial puisqu’elles couvrent une part trés importante de ce dernier pouvant étre observé dans
les statistiques de 'OMC (plus de 70% du commerce mondial manufacturier et prés de 80%
du commerce mondial de services).

Nous nous concentrons ici sur le secteur manufacturier. Les figures 38 et 39 montrent les
valeurs des parts de marchés élargies (Made by) comparées aux valeurs des parts de marché
a I'exportation (Made in) et des parts de marché des filiales francaises par rapport aux filiales
des autres pays (Made out), en prenant comme groupe de pays de référence au dénominateur
tout I'échantillon de pays a notre disposition (76 pays).

La figure 38 fait apparaitre deux constats intéressants a signaler pour la France. Premiérement,
dans le périmétre des 76 pays de notre échantillon la part de marché du Made out de la France
est supérieure a la part de marché du Made in France (exportations) en 2010 et 2019. Elle est
de 4.8% en 2019 la ou la part de marché a I'exportation (made in) approche les 3.5%.
Deuxiemement, la part de marché élargie (made by), portée par I'activité importante des filiales
frangaises a I'étranger, se trouve ainsi plus élevée que la part de marché a I'exportation. Elle
est autour de 4.2% en 2019, soit plus de 0.7 point de plus que la part a I'exportation.
Troisitmement, les trois ratios ont baissé en I'espace de 10 ans ; la forte insertion des pays
émergents dans le marché mondial serait responsable de cette baisse.

La figure 39 montre les résultats obtenus pour les 4 autres pays de référence. L’Angleterre est
aussi un pays ou la part de marché du made out dépasse la part du Made in. Toutefois, en
2019, pour le Royaume Uni, la baisse de la part de marché du Made out est telle qu’elle
avoisine désormais celle du Made in. Pour les trois autres pays, y compris I'’Allemagne, les
parts a I'exportation sont plus élevées que les parts du made out et donc du made by. Ainsi,
dans la manufacture, la France et le Royaume Uni semblent davantage créer des activités a

65



Une vision & 360° des échanges économiques de la France - mars 2024

I’étranger vs sur leur territoire domestique, par rapport aux autres pays. L'inverse semble étre
vrai pour I'Allemagne, I'ltalie et 'Espagne.

Figure 38

FRANCE: Part MadeBy (elargie) v/s Part Madeln (exportation)
Total Manufacturier , 76 export x 76 dest.
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Note: source OECD-TiVA et EURSTAT FATS. Calculs de l'auteur.

Figure 39

Parts de marché (Made By, Made In, Made out)
Total Manufacture
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Note: source OECD-TiVA et EURSTAT FATS. Calculs de l'auteur.

La figure 40 montre les résultats pour la France en valeurs bruts et valeur ajoutée, pour le plus
petit échantillon, ou 40 pays concurrents exportant ou s’installant vers 29 pays européens sont
considérés. Les mémes tendances se retrouvent ici. Avec une différence notable : les parts en
valeurs ajoutée du Made out, sont plus importantes mais comme les parts de marché
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traditionnelles (made in) sonmoins importantes, I'indicateur du Made By correspondant est plus
faible en valeur ajoutée qu’en valeurs brutes. Néanmoins, les parts de marchés du Made By,
restent plus élevés que celles du Made in, quand les chiffres sont exprimés aussi en valeur
ajoutée.

Figure 40

FRANCE: Parts du Made By, Made In et Made out
Total Manufacturier, 40 pays x 29 dest.
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La figure 41 ci-dessous montre les résultats pour la France quand I'échantillon des
exportateurs est limité aux seuls 19 pays de I'Eurozone vers les pays de 'UE27. L’idée ici
serait de voir comment se comporte la part de la France sur le marché Européen, comparée a
celle des autres pays de I'Eurozone vers I'espace européen. Plusieurs résultats sont a
soulever.

En premier lieu, encore une fois les données en valeur brutes et celles en valeur ajoutée
expriment les mémes tendances : la France sert le marché européen a travers ses filiales a
I’étranger plus que ne le font les autres pays de I'Eurozone. Sa part de marché via le Made out
(dans I'espace UEZ27) est bien plus significative que sa part du Made in, ce qui permet une part
élargie (made by) autour de 19% (en données brutes) bien plus importante que sa part a
I'exportation de 11%, en 2019.

Un point notable révélé par le cadran de gauche est que la valeur ajoutée réalisée par les
filiales frangaises dans I'UE, dans le secteur manufacturier, semble étre plus faible que celle
réalisée par les autres pays de 'Eurozone, dans I'espace européen, puisque la part de Made
out baisse quand elle est exprimée en valeur ajoutée (par rapport au cadran de gauche, ou
cette part est exprimée en valeurs brutes). Enfin, entre 2010 et 2019, que ce soit en valeurs
brutes ou en valeur ajoutée, les parts de la France dans I'espace européen ne se modifient
pas beaucoup.

67



Une vision & 360° des échanges économiques de la France - mars 2024

Figure 41

FRANCE: Parts de marché (Made By, Made In, Made out)
Total Manufacturier, Euro19 x EU27 dest
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7 >
2 i
M M
¥ 2010 2019 v 2010 2019

Part du Madeln

.

Note: source OECD-TiVA et EURSTAT FATS. Calculs de l'auteur.

4.1.5.2. Les parts Made in, Made out et Made by dans les services

Tournons-nous désormais vers les services aux entreprises'. La figure 42 montre ainsi les
parts de la France sur le marché mondial (agrégat des 76 destinations servis par 76 pays
exportateurs).

Ici, les 3 types parts de marché de la France a I'exportation semblent étre relativement stables
dans le temps, avec, toujours, une contribution des filiales plus forte a la part frangaise que la
contribution des entreprises domestiques (la part du Made out est plus élevée que celle du
Made in). Quand on tient compte des filiales francaises, notre part dans ces services augmente
a pres de 5.8% du marché mondial (Made by) alors qu’il n’est que de 4.2% quand il est exprimé
en part a l'exportation (Made in).

" Nous avons aussi mesuré les parts de la France dans le secteur des services dans son
ensemble (en rajoutant aux services aux entreprises, le transport et I'hdtellerie-restauration,
le commerce de gros-détail et les services de construction/électricité). Les résultats sont tout
a faits comparables a ceux présentés ici.
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Figure 42

FRANCE: Part MadeBy (élargie) v/s Part Madeln (exportation)
Total Business Services, 76 export x 76 dest.
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La figure 43 montre les tendances dans les services aux entreprises pour les 4 autres pays de
référence. L'Allemagne semble consolider ses parts de marché entre 2010 et 2019 avec une
contribution positive de ses filiales, permettant un made by un peu plus élevé que le Made in
sur le marché mondial. Par ailleurs, les filiales italiennes contribuent positivement aussi au
Made by par rapport au Made in, mais les parts baissent pour I'ltalie entre 2010 et 2019. Plus
intéressant, le Royaume Uni voit ses parts fortement chuter entre 2010 et 2019. Ceci est
particulierement vrai pour les parts de ses filiales a I'étranger qui sont divisées par deux en
'espace de 9 ans. Ce qui réduit de prés de 35% la part du Made by britannique dans les
business services pendant la période. Enfin, 'Espagne semble avoir de trés petites parts de
marchés dans les business services, selon les différentes définitions de ces derniéres.
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Note: source OECD-TiVA et EURSTAT FATS. Calculs de l'auteur.
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La figure 44 en valeurs brutes et ajoutée pour le plus petit échantillon ou les données existent
montre les mémes tendances que plus haut, en valeurs brutes. En valeurs ajoutée, les
performance de la France pour le Made out, augmentant ainsi, quoique de maniere limitée, la
part du Made by de la France en 2019 par rapport a 2010.

Figure 44

France: Parts de marché (Made By, Made In, Made out)
Total Business Services, 40 x 29 dest
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Note: source OECD-TiVA et EURSTAT FATS. Calculs de lauteur.

A l'instar de la figure 41, la figure 45 reconsidére I'échantillon des pays de I'Eurozone servant
le marché de 'UE27, mais pour les services aux entreprises. La encore, qu’elles soient
exprimées en valeurs brutes ou valeur ajoutée, les parts du Made in, made out et Made by,
restent relativement stables et comparables sur la période. Elles sont méme |égérement
croissantes quand les données sont exprimées en valeur ajoutée.

Figure 45 :

FRANCE: Parts de marché (Made By, Made In, Made out)
Total Business Services, Euro19 x EU27 dest

Valeurs Brutes Valeur Ajoutée
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Note: source OECD-TiVA et EURSTAT FATS. Calculs de l'auteur
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En résumé, la présence de I'offre frangaise semble plus importante sur le marché mondial que
ne le laissent entrevoir les données de commerce traditionnelles. Quand les données de
ventes des filiales francaises sont prises en compte, les entreprises francaises pésent plus en
termes de parts de marchés que leurs homologues européennes a I'exception de I'Allemagne.
Néanmoins, sur la derniére décennie, la part de marché élargie dans I'industrie manufacturiere
(tenant compte des ventes de filiales a I'étranger ou “Made by France”) continue de baisser.
En revanche, cette méme part élargie pour la plupart des services fournis par les entreprises
frangaises s’est consolidée sur la méme période, voire a progresseé.

Les entreprises frangaises adressent la demande mondiale en s’appuyant davantage sur leurs
implantations a I'étranger que leurs homologues européennes. Ceci est susceptible de
produire un impact positif sur le solde des revenus primaires, et contribue au solde du compte
courant d’activité. Ce point sera étudié en fin de la prochaine section.

La mesure du Made by offre un nouveau prisme d’analyse qui aide a mieux appréhender la
participation des entreprises frangaises aux échanges dans un monde globalisé. Si cette
mesure laisse I'Allemagne loin devant la France en termes de parts de marché mondial, elle
place la France loin devant I'ltalie et 'Espagne.

4.2 Les implantations des entreprises étrangéres en France

Les entreprises étrangéres s'implantent également en France. Au-dela de facteurs tels que la
position géographique centrale de la France en Europe, la qualité de ses réseaux de transport
et les compétences de sa main d’ceuvre qui poussent les entreprises étrangéres a s’implanter
en France, il serait intéressant de savoir si le mouvement de spécialisation de la France vers
les services, observé a plusieurs reprises dans les statistiques précédentes, se retrouve dans
des proportions similaires dans les chiffres des implantations étrangéres en France. Plus
généralement, comment se comportent les entreprises étrangeres dans leurs implantations en
France au cours des derniéres années ? Quels pays sont les plus représentés par l'activité
des filiales de leurs entreprises sur notre territoire ? Observe-t-on également des tendances a
la concentration des implantations étrangéres dans les secteurs des services?

4.2.1 Principales données chiffrées (emplois, valeur ajoutée et chiffre d’affaires)

La figure 44 montre les données issues de la base Inward-FATS d’Eurostat relative aux
implantations étrangéres dans chaque pays européen. A noter que pour les pays et les
secteurs qui nous intéressent, seules les données depuis 2013 sont exploitables. Les variables
renseignées peuvent différer de la base Outward-FATS utilisée pour I'étude des filiales a
I'étranger ; en particulier, le nombre de filiales étrangeres accueillies dans chaque pays
européen n'est pas mentionné. En revanche, la valeur ajoutée de ces filiales est renseignée
en plus du chiffre d’affaires et du nombre d’emplois.

Les entreprises étrangéres en France font travailler prés 2,2 millions de personnes en 2019,
réalisent un chiffre d’affaires total de 800 milliards d’€ et une valeur ajoutée de prés de 180
milliards d’€ (8% du PIB en 2019). L'implantation en France s’est développée depuis 2013,
aussi bien en termes d’emplois (+30% de croissance) que de chiffre d'affaires (+15%) et de
valeur ajoutée (+20%).
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Figure 44
Filiales étrangéres en France
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Dennées pour 2016 et 2018 non montrées car non suffisamment renséignées.

4.2.2 Comparaison avec les pays de référence (Allemagne, Espagne, Italie)

Parce que les données disponibles ne sont pas complétes en 2016 et 2018 pour certains de
ces pays, hous nous concentrons sur les années 2013, 2014, 2015, 2017 et 2019.

Les figures 45 et 46 permettent une comparaison entre la France et chacun des pays en
matiére de nombre d’emplois dans les filiales étrangéres et de chiffres d’affaires de ces filiales.

Figure 45

Nombre d'emplois des filiales Etrangéres
France, Allemagne, Ttalie et Espagne: en Millions d'Emplois
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Source: Base EUROSTAT FATS-IN, Calculs de l'auteur.
Données pour 2016 et 2018 non ées car non suffi éigné

72



Une vision & 360° des échanges économiques de la France - mars 2024

Figure 46

Chiffre d'affaires des filiales Etrangéres
en France, Allemagne, Italie et Espagne: en Milliards d'Euros
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Tableau 2
Chiffres Taux de croissance 2013-2019
en %
Pays Année Emplois VA CA VA/CA | VA CA Emplois Contenu
(Millions) | (Mds €) (Mds €) (%) en VA
France 2013 1,77 140,16 727,49 19,27
2019 2,21 173,31 788,82 21,97 23,65 | 843 24,79 14,04
Allemagne 2013 3,23 336,04 1364,97 24,62
2019 3,82 360,06 1631,43 22,07 7,15 19,52 18,09 -10,35
Espagne 2013 1,30 87,64 437,47 20,03
2019 1,81 126,06 561,59 22,45 43,85 | 2837 39,17 12,06
ltalie 2013 1,08 90,34 485,87 18,59
2019 1,41 131,51 595,58 22,08 4557 | 22,58 29,95 18,75

Le tableau 2 résume les données en introduisant, en plus du nombre d’emplois, de la valeur
ajoutée et du chiffre d’affaires, le contenu en valeur ajoutée dans le chiffre d’affaires réalisé
(i.e. le ratio VA/CA). Les taux de croissance de la VA, celui de la CA et de I'emploi entre 2013
et 2019 y sont joints.

73



Une vision & 360° des échanges économiques de la France - mars 2024

Selon ce tableau 2, on observe ainsi que sur 'ensemble de la période la France est le
deuxiéme pays d’accueil des implantations étrangéres aprés I'Allemagne en termes de nombre
d’employés, de chiffres d’affaires et de valeur ajoutée. En termes de contenu en valeur ajoutée
dans le CA, les 4 pays sont a des niveaux comparables en 2019 (autour de 22%). En revanche,
I'Espagne et I'ltalie réussissent les meilleures performances en matiére de croissance du
nombre d’emplois, de chiffres d’affaires et de valeur ajoutée dans les filiales d’entreprises
étrangeres sur leur sol. Elles semblent en situation de rattrapage par rapport a I'’Allemagne et
a la France. Enfin, bien que le chiffre d’affaires des entreprises étrangéres n’ait pas beaucoup
augmenté en France, la valeur ajoutée réalisée a grimpé de 24% ce qui a permis une
croissance du contenu en valeur ajoutée de prés de 14% entre 2013 et 2019, la ou ce contenu
était en perte de plus de 10% pour I’Allemagne.

4.2.3 Quels sont les secteurs d’activité des entreprises étrangéres en France ?

Figure 47
Les Filiales Etrangéres en France, dans les Services et la Manufacture
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Les implantations n’ont pas suivi les mémes tendances selon le secteur considéré. Le secteur
des services représentait 1,5 million d’emplois en 2019, soit 2,3 fois plus que le nombre
d’emplois des filiales étrangéres dans I'industrie manufacturiere (653 milles). En revanche,
'évolution de la valeur ajoutée produite par les filiales étrangeres dans [Iindustrie
manufacturiere a été un peu plus dynamique (+25%) que celle de la valeur ajoutée des
entreprises étrangéres vendant des services en France (+22%) pendant la période observée.
Ce fait est pour le moins inattendu, au regard des données dans les sections précédentes,
tendant & montrer une réallocation des ressources de la France vers les services. Ainsi, il
semblerait que la France conserve quelques atouts amenant les entreprises étrangéres du
secteur manufacturier a y développer des sites de production.
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4.2.4 Comparaison des implantations entre services et industrie manufacturiére, selon
les pays européens

La part relative des filiales étrangéres dans les services par rapport a celles dans l'industrie
est plus forte en matiere d’emplois et de valeur ajoutée en Espagne et en France, par rapport
a l'Allemagne et I'ltalie de 2013 a 2019.

Cependant, si en termes d’emploi et de valeur ajoutée I'Espagne a vu une part croissante des
installations se diriger vers les services sur 'ensemble de la période, la France a montré la
méme tendance seulement en termes d’emplois. En termes de valeur ajoutée, la part des
filiales étrangéres dans les services en France par rapport a celles dans la manufacture a
baissé de 2013 a 2017 avant de remonter légérement en 2018 et 2019 mais sans revenir au
niveau de 2013. Ceci suggére que les entreprises installées en France dans les services se
sont dirigées vers des métiers a plus faible valeur ajoutée mais a plus forts contenu en emplois
que celles des secteurs manufacturiers.

En Allemagne la part des emplois des filiales étrangeres dans les services par rapport a celles
dans l'industrie est restée stable alors qu’elle a chuté concernant la valeur ajoutée. Les
entreprises installées en Allemagne dans les secteurs manufacturiers ont donc privilégié les
secteurs a plus forte valeur ajoutée et a contenu en emplois équivalent a celles dans les
services.

Figure 48

Les filiales étrangéres dans les services
en proportion de l'industrie
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Pour résumer, l'implantation en France continue a se développer et semble étre encore
relativement dynamique dans le secteur manufacturier.
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4.3 Le roéle du commerce intra-groupe.

Les données des bases d’Eurostat a notre disposition (FATS-In et FATS-Out) permettent
d’observer le chiffre d’affaires des filiales d’entreprises étrangéres sur un territoire donné. Les
chiffres de la valeur ajoutée sont aussi reportés dans la base FATS-In. Cependant, les données
d’échanges entre les filiales et leur maison-meére, ou entre filiales d'une méme maison meére,
ne sont pas observées dans ces bases. Dans un monde ou les échanges intra-groupes sont
désormais considérés comme faisant partie des chaines de valeur globale, il est en effet
intéressant de pouvoir mesurer la part, dans le commerce extérieur d’'un pays, des échanges
effectuées par ses multinationales ou les filiales qui les composent.

Malheureusement, peu de bases de données renseignent sur les échanges des
multinationales avec leurs filiales a I'étranger ; il n’est pas aisé de distinguer dans les données
agrégées a notre disposition la valeur des flux uniquement liée a l'activité interne d’'une
multinationale.

En France, une enquéte a été menée vers la fin des années quatre-vingt dix par le Sessi
(Service des études et des statistiques industrielles) du ministére de I'Economie et des
finances. En 1999, les échanges intra-firmes représentaient 41 % des exportations de la
France et 36 % de ses importations'2. S'intéressant aux modes d’importations (intra-firmes
versus outsourcing) des firmes frangaises, Defever et Toubal (2010) obtiennent aussi des
valeurs similaires pour les importations intra-firmes réalisées par la France. Ces échanges
tiendraient compte a la fois du commerce intra-firmes des entreprises frangaises avec leurs
filiales a I'étranger et des échanges intra-firmes des entreprises étrangéres installées en
France. Mucchielli, Montout et Zitouna (2004) s’intéressent en effet a ces derniéres et montrent
que leurs importations constituent 32% de leurs chiffres d’affaires dont plus des deux tiers sont
des importations intra-firmes. Aussi, leurs exportations représentent 24% de leurs chiffres
d’affaires et sont a 60% intra-firmes.

A titre de comparaison, sur la base des données d’activité des entreprises américaines
collectées tous les 5 ans par le Bureau of Economic Analysis, Kamal et alii (2022) montrent
qu’en 2017, derniere année disponible pour les auteurs, les échanges entre les firmes
américaines et leurs filiales a I'étranger représentaient prés de 41% des exportations
américaines et 28% des importations. Vingt ans plus t6t néanmoins, leur contribution était
encore plus importante : 52% des exportations américaines et 36% des importations en 1997.

Autre fait intéressant, les auteurs montrent que les filiales étrangéres installées aux Etats Unis
contribuaient significativement au commerce extérieur du pays puisqu'en 2017 elles
comptaient pour pres de 25% dans les exportations américaines et pour prés de 29% des
importations (les chiffres respectifs en 1997 étaient de 14% et 28%). On ne sait pas en
revanche quelle est la part des échanges intra-firmes réalisés par ces entreprises installées
aux Etats Unis. Quoiqu’il en soit, les auteurs avancent que plus de 65% du commerce extérieur
des Etats Unis semble étre de prés ou de loin lié a des multinationales américaines ou
étrangeres sur le sol américain.

12 \oir Guannel et alii (2002).
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Méme si nous ne disposons pas de données récentes comme pour les Etats Unis, il est fort
probable que les échanges de la France (et des pays de référence qui nous intéressent) soient
aujourd’hui également fortement liés a celui des multinationales, méme si ce type d’échanges
peut &tre moins marqué pour I'ltalie et 'Espagne®.

Certes, nous n’avons pas de données suffisantes aujourd’hui pour mesurer les échanges intra-
groupes en France. Cependant, nous avons une idée de la contribution des activités des
multinationales a la balance commerciale de la France dans les biens. Dans deux articles co-
écrits par Cotterlaz, Jean et Vicard (2022) du CEPII, les auteurs étudient le lien entre les
multinationales et la balance commerciale frangaise dans les biens. lls montrent que les
multinationales contribuent fortement a I'excédent de la balance commerciale des biens mais
que cet excédent est passé de +4,4% du PIB en 2000 a prés de +2,5% en 2018, soit une chute
de 43% sur la période. lIs montrent ensuite que les exportations de la France se sont
dégradées et les importations ont cru pendant la période 2000-2018, dans les secteurs ou les
firmes multinationales frangaises étaient observées sur le territoire frangais en début de
période (en 2000).

Dans un article plus récent en 2024, les mémes auteurs montrent que les multinationales
Francgaises continuent a contribuer favorablement a notre balance commerciale mais de moins
en moins, avec un excédent en baisse constante atteignant désormais seulement 1.85% du
PIB en 2021. Plus surprenant, les multinationales étrangéres installées en France,
contribueraient négativement a la balance commerciale depuis le début des années 2000. Et
depuis 2010, leur contribution a la balance commerciale est de plus en plus négative,
atteignant aujourd’hui -3.4% du PIB frangais. Ces faits seraient compatibles avec une perte de
compétitivité de la France dans les biens qui sera plus développé dans la prochaine section.

3 Les multinationales sont souvent, pas toujours, des entreprises de grandes tailles. Et ces
derniéres sont moins représentées dans le commerce total de ces deux pays, comme vu plus
haut.
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V. Les facteurs explicatifs des échanges extérieurs de la France
Si nous devions résumer les sections précédentes :

1) La France est déficitaire dans le secteur manufacturier depuis 2005. Ses exportations
ont perdu des parts de marché sur le marché mondial sur la période 2005-2015, perte
qui a été observée principalement sur le marché européen. Depuis 2015 la tendance est
plutdt a la stabilisation de ces parts de marché.

2) La France semble concentrer son exportation de biens sur un ensemble limité de
produits manufacturés.

3) Les exportations de services ont mieux profité de I'ouverture des marchés étrangers,
qu’il s’agisse des voyages, du transport ou de la construction, mais également de toute
une série d’autres business services dont les exportations ont été multipliées par 3 entre
2010 et 2019.

4) La part de marché des exportations frangaises de services s’'est essentiellement
améliorée pendant la décennie 2000, notamment sur le marché européen, au moment
méme ou I'on observait des pertes de part de marché pour les biens.

5) On dispose de statistiques nourries et comparables entre pays depuis 2010, en acces
libre, sur les implantations des filiales a I'étranger. On observe depuis cette date un
développement trés important des implantations de filiales frangaises a I'étranger, celles-
ci se développant aussi bien dans les activités manufacturiéres que dans les activités de
service, et dans les différentes régions analysées (Europe, Chine/Japon et reste du
Monde).

Comment identifier et comprendre les facteurs qui ont amené a une telle évolution des
différents échanges de la France ? Y a-t-il des facteurs spécifiques aux différents types
d’échanges pouvant expliquer leurs évolutions respectives ? Alternativement, le
développement différencié de tous ces modes d’échange de la France avec le reste du monde
obéit-il a une logique plus globale d’insertion de la France dans les chaines de valeur
mondiales ?

Plus généralement, comment expliquer que des pays si proches du point de vue institutionnel,
géographique et culturel tels que la France, I'Allemagne, I'Espagne et I'ltalie aient des profils
de développement de leurs échanges avec le reste du monde aussi hétérogénes, pour ne pas
dire significativement différents (comme cela a été mis en évidence dans les sections
précédentes de ce document) ?

5.1.Présentation des différents modéles d’analyse
La littérature théorique du commerce international propose trois grandes familles conceptuelles

pour fournir des pistes d’explication a ce qui est observé en matiére d'échanges internationaux,
au niveau d’'une économie ou de I'un de ses secteurs.
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La premiere famille de travaux essaie d’expliquer I’évolution d’un type d’échanges a la fois,
entre un pays donné et un pays partenaire, indépendamment de I’évolution des autres modes
d’internationalisation.

Les différents modes d'internationalisation étudiés dans cette premiére famille sont les
échanges de biens, les échanges de services et I'activité de production des filiales a I'étranger.
Selon la littérature académique ici, chacun des modes d’internationalisation observés serait lié
aux caractéristiques des pays qui échangent et a celles de leurs secteurs (colts/productivités
et capacités d’offre), aux chocs conjoncturels de demande subis dans le temps, et a I'évolution
des colts de transaction entre pays (évolution des barrieres aux échanges formelles et
informelles). Cette approche est connue par les modéles dits “de gravité”*. Elle est simple a
appliquer, et reste conceptuellement valable au niveau sectoriel comme au niveau
macroéconomique, que l'on considére un marché avec des firmes ayant les mémes
caractéristiques ou un marché avec des firmes hétérogénes. Ces modéles ont I'avantage, en
particulier, d’identifier les freins ou les facilités a commercer au sein de chaque secteur, entre
paires de pays que ce soit a 'aide de données observables ou, par déduction, en évaluant
impact sur le commerce des caractéristiques inobservables de chaque pays, comme cela
sera montré par la suite.

Il est important de noter que la logique de ces modéles est de se concentrer sur la réallocation
des ressources entre pays, indépendamment de I'évolution des ressources au sein des pays
et au sein des entreprises. Ce qui compte ici, ce sont les capacités de chaque pays a produire
et a servir les autres, |a taille de la demande du partenaire importateur et les opportunités de
commercer entre deux pays donnés plutdét que d’échanger chacun avec des pays tiers.

La deuxieme famille de travaux de recherche consiste au contraire a prendre en compte la
variété des modes d'internationalisation et a rendre interdépendants les flux de commerce
(biens ou services) et les décisions d’investissement/d’implantation a I'étranger.

Plusieurs théories ont été proposées dans ce sens au sein de ce corpus théorique. Antras et
Yeaple (2014) retracent en détail cette littérature trés riche.

Trois catégories de théories en particulier ont été plus particulierement développées :

a) Lapremiére explique comment les investissements d’implantation a I'étranger et les flux
d’exportation peuvent constituer deux modes alternatifs permettant de servir un marché
étranger. Une approche, devenue standard, montre ainsi que les entreprises les plus
performantes, parce qu’elles sont capables d’amortir des colts fixes d’'installation a
I'étranger importants, sont les plus a méme d'installer des filiales a I'étranger au lieu
d’exporter depuis leur pays d’origine. Elles servent le marché en s'’installant dans un pays
plutét qu’en exportant vers ce pays pour éviter les colts de transaction liés a I'export.
L’incitation a s’installer a I'étranger plutét qu’a exporter est d’autant plus grande que le
marché a servir est grand, ce qui permet de mieux amortir les colts fixes d’installation.

4 Voir Head et Mayer (2014) pour une revue trés détaillée de la littérature.
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b) La deuxieme s’intéresse a la division du travail a l'intérieur méme des entreprises
multinationales, leur permettant d’exploiter les avantages comparatifs de chaque pays,
en faisant exécuter chaque série de taches dans le pays ou elles sont les moins
onéreuses ou les plus efficaces. Le colt de la tache dépend du colt des moyens de
production utilisés les plus intensivement pour I'exécuter. Cette idée est une version
contemporaine de la division internationale du travail selon les avantages comparatifs
de chaque pays, héritée des modeles standards du commerce international de type
Hecksher-Ohlin- Samuelson.

c) La troisieme développe l'idée que les pays les plus centraux géographiquement et de
grande taille peuvent étre avantagés par rapport aux autres, constituant ainsi des
plateformes de production et d’exportation.

La troisieme famille de travaux, plus récente, propose une interdépendance encore plus large :
les entreprises de chaque pays s’inscrivent dans une chaine de valeur mondiale™.

Une chaine de valeur est une série d'étapes de production de biens primaires (biens ou
services intermédiaires ou autres tdches connexes) qui interagissent pour produire en aval un
bien ou service final aux consommateurs. La chaine de valeur devient internationale quand au
moins deux étapes sont localisées dans au moins deux pays différents. Dans cette approche
des échanges a l'international selon les chaines de valeur, chaque entreprise de chaque pays
peut potentiellement participer a la chaine de valeur en produisant au moins un élément chez
elle ou dans n’'importe quel autre pays. La littérature montre alors que les différents facteurs
régissant les modes d’échanges cités plus haut (dans les deux premieres familles de littérature
évoquées) peuvent interagir pour expliquer la participation des entreprises de chaque pays a
la chaine de valeur mondiale.

Le premier apport relativement nouveau de cette approche est de comprendre que la mise en
place de la chaine de valeur implique non seulement la production d’'une série de biens
intermédiaires mais aussi de services intermédiaires avant que le consommateur final n’achete
le produit fini. En deuxiéme lieu, cette chaine de valeur se construit en fonction des spécificités
des pays, des barriéres a I'échange qui existent entre eux, des caractéristiques des entreprises
qui y participent et de la qualité des relations de travail régissant les entreprises de différents
pays. On trouve ainsi un certain nombre de déterminants potentiels, identifiés par la littérature
académique et présentés ci-dessous.

a) Les caractéristiques des entreprises jouent un role : la taille et la productivité des
entreprises comptent dans la capacité de celles-ci a faire partie ou non de la chaine de
valeur mondiale et dans le choix d'un mode dinternationalisation (via I'export,
l'implantation a I'étranger, etc.).

b) Les avantages comparatifs des pays comptent : les pays fortement dotés d'un facteur de
production nécessaire a la production d’un bien intermédiaire ou un service lié a la chaine
de valeur vont I'offrir @ bon marché, et seront donc avantagés pour le produire.

5 Voir Antras (2020) ou encore Antras et Schor (2021) pour une revue large de cette
littérature.
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c) Lesbarriéres al’échange entre pays comptent : dans la mesure ou les produits contenus
dans la chaine de production passent plusieurs fois des frontiéres, I'effet des barriéres
commerciales et géographiques a I'échange est démultiplié. En particulier, les pays
considérés comme éloignés des grands centres de production parce qu’ils sont
géographiquement isolés ou parce qgu’ils subissent des barrieres commerciales
importantes, sont les moins a méme de s’insérer dans les chaines de valeur et d’en tirer
les bénéfices.

d) La qualité (ou les barrieres) relationnelle(s) entre les acteurs compte(ent): si le
processus de coproduction est continu et répété entre les différents acteurs de la chaine,
la qualité relationnelle et les institutions qui I'encadrent sont autant de facteurs importants
pour I'accés des entreprises, et de leurs pays, aux chaines de valeur mondiales.

Le meilleur moyen de confronter le deuxiéme et le troisi€me corpus de travaux aux données
serait d’avoir des données au niveau des entreprises, pour pouvoir retracer les liens intra-
firmes sur différents sites observables dans différents pays et le commerce pouvant exister
entre elles. |l est aussi important de pouvoir disposer d’'informations sur les caractéristiques
des firmes multinationales et de leurs filiales, ainsi que sur les caractéristiques des biens et/ou
services qu’elles produisent, ceux qu’elles exportent et ceux qu’elles importent sur les
différents sites de production dans différents pays. Mais ces différentes quand elles existent,
sont souvent soumises au secret statistique®.

Un moyen alternatif, en 'absence de données de firmes, est d’utiliser des données sectorielles.
Certes, on perd en précision sur les liens pouvant exister entre les multinationales et leurs
filiales étrangéres. Mais dés lors que nous pouvons apparier au niveau d’un secteur donné,
des données d’exportation issues de ce secteur et des données d'activité a I'étranger des
filiales liées a ce secteur il devient possible de les confronter a quelques prédictions simples
du corpus théorique évoqué plus haut.

5.2 Analyse du cas frangais a la lumiére du modéle dit “de gravité”
5.2.1 Présentation théorique du modéle

Un rappel s'impose avant de rentrer dans le vif de I'analyse : il a été vu dans les sections
précédentes que la performance de la France a I'exportation se détériore pour les biens, et
s’améliore pour les services avec, en paralléle, un développement significatif des filiales des
entreprises frangaises a I'étranger.

Une premiére démarche consiste a considérer que les différents types d’échanges sont
indépendants les uns des autres et a procéder a une analyse sur les vingt derniéres années
des forces et des faiblesses de la France dans les échanges de biens d'une part, puis les
échanges de services d’autre part.

6 Compte-tenu du temps imparti pour réaliser cette étude, il n'a pas été possible d’engager
une demande de levée du secret statistique pour accéder a ces données d’entreprise.
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Certes, I'analyse ici est partielle au regard des faits montrés dans les sections précédentes et
du corpus théorique suggérant une interdépendance non négligeable entre les différents
modes d’échanges. Elle reste néanmoins trés informative sur les différences qui existent entre
pays, et 'impact généré sur les flux de commerce extérieur, comme cela sera montré plus loin.

Le modéle dit “de gravité” est adapté a ce type d’analyse. L’encadré 2 montre ainsi que tout
flux de biens ou de services entre un pays exportateur ¢ et un pays de destination d est
proportionnellement lié a la fois a la capacité d’offre globale du pays exportateur, au niveau de
dépense globale du pays importateur dans ce bien ou service, et au colt relatif (colt
d’'opportunité) a échanger entre ¢ et d. Pour bien saisir I'idée d’'un modéle de gravité :
imaginons un monde sans différence de colt de production ou de productivité entre les pays
pour des biens équivalents, et sans aucun codt additionnel lié au commerce international (sans
barriére au commerce). Dans une telle situation, deux pays donnés doivent échanger entre
eux proportionnellement a leurs tailles respectives dans le revenu mondial (taille de I'offre de
I'un et taille de la demande de I'autre, dans le revenu mondial). Quand la capacité productive
d’un exportateur est grande dans un secteur donné d’une part, et quand la taille des dépenses
adressées aux produits de ce secteur par I'importateur est élevée d’autre part, les échanges
entre les deux pays augmentent. Sans entrave et sans différence de co(t, 'intensité des flux
doit étre gouvernée par une telle norme. Or, c’est précisément la différence de prix (ou colt
relatif) pouvant exister entre pays qui va faire dévier le commerce de cette norme naturelle.

Le co(t relatif existant entre pays (appelé colt d’'opportunité) donne une idée de la perception
relative de la valeur du produit du pays c au lieu de destination d. En effet, le pays d compare
le prix pergu du bien que lui propose c (ajusté de la qualité et des colts de transaction liés a
son acheminement), au prix moyen pergu du méme type de biens proposé par tous les offreurs
alternatifs sur ce marché. Le pays importateur d achéte plus a un partenaire ¢ donné quand ce
dernier propose le meilleur prix arrivé a destination pour un bien équivalent.

Le prix proposé par un exportateur donné, au lieu de destination, dépend de trois facteurs : les
colts de production, les colts de transaction et les marges. Retenons pour la suite que les
colts de production dépendent du pays exportateur, les colts de transaction de la paire de
pays observés et les marges réalisées des caractéristiques du marché du pays importateur
(état de la concurrence, sensibilité de la demande au prix sur ce marché, etc.). L'importateur,
de son coté, tient compte du prix qui lui est proposé mais pondére ce dernier par la qualité qu'il
percoit dans ce produit, laquelle est fonction notamment du lieu de provenance supposé du
produit (pays exportateur).

Encadré 2 : présentation simple du modéle de gravité

Le cadre théorique lié aux modéles de gravité propose que tout flux bilatéral F, qu’il représente
un flux d’exportation (X) ou un flux d'importation (M) entre un pays de référence c et un
partenaire p, peut s’écrire :

Ped \ 77
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L’équation découlant directement de la théorie indique que tout flux F entre un pays exportateur
c et un pays de destination d, d’un bien ou d’un service donné, est proportionnellement lié a la
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capacité d’'offre du pays exportateur S, par rapport a I'offre mondiale S,,, au niveau de demande
du pays importateur D, et au prix relatif d’échange entre les deux pays (notée Rel.P).

Le prix relatif d’échange est obtenu en rapportant le prix pergu par d, (ZLZ) a des indices de
Pcd

prix moyens ajustés B, et P,. Le prix de ¢ pergu par d (noté b—) est le ratio du prix p.q proposé
cd

par I'exportateur aux consommateurs finaux de d, a l'arrivée a destination, ajusté par la qualité
b.q pergue par les consommateurs de cette destination. Le prix p. lui-méme est
décomposable en codts unitaires de production du produit, inflaté par les colts de transaction
nécessaires a sa délivrance aux consommateurs du pays d et les marges réalisées sur le
marché d. Les indices de prix moyens P, et P, décrivent 'opportunité de chaque pays c et d a
commercer respectivement avec des pays tiers. Quand ces indices de prix se réduisent
(pensons a une politique de libéralisation commerciale de pays tiers ou d’'un accord régional
avec un pays tiers), le prix relatif a 'échange entre ¢ et d s'accroit. Ceci crée ainsi un
détournement de commerce en baissant les échanges entre c et d tout en les augmentant avec
des pays tiers.

5.2.2 Les facteurs explicatifs du commerce de biens et de services

L’objectif ici est de voir comment le commerce